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گاه خداوند انسان 
را از کودکی... به 

گونه ای هدایت 
می کند که در آینده، 

امکان استفاده از 
مواهب دنیایی 
را برای کارهای 

خدمت رسانی به 
مردم، به دست 

بیاورد.
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ردیف بالا، از راست، آقایان: 

علی دوایی، محمّدعلی فیّاض بخش، سیّد عبدالرضّا بهشتی شیرازی، حسین 

سعیدیان، محمّدمهدی کرباسچیان، غلام حسین تاجری نسب، علی جلایی فر.

ردیف پایین، از راست، آقایان:

سـیّد علـی محمـودی، حـاج عبّـاس رحیمیـان رحمه اللّـه ، اکـر خواجه پیـری، حاج 

، حـاج عبّـاس ملک عبّاسـی رحمه اللّـه ،  شـیخ علی اصغـر کرباسـچیان )علّامـه(

محسـن کاشـانی وحید.
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نوشـــتار 
حــــاضـــــر 

حاصـــل هفـــت 
جلســـه گفت وگـــو بـــا

جنـــاب آقـــای حـــاج  محســـن 
ــر  ــانی وحید، مــدیـــــــ کاشــ

مقطع دبیرســــــــتان مؤسّســـه  ی 
فرهــــــنگی نیــــــکان اســـــــت؛ 

مجتمعـــی کـــــــه در ســـال 1346 
ـــه  ـــای علّام ـــوم آق ـــت مرح ـــه همّ ب
 ـ رضوان اللّه علیــــــه  ـ و بـــا کمـــــک 

ــه  ــدان بـ ــدّه ای از علاقه منـ عـ
گســـرش فضاهـــای تعلیـــم 

و تربیـــت اســـلامی، 
ــته  ــا گذاشـ بنـ

شـــد.
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در فرهنـگ اصیـل مـا، وظیفـه ی مهـمّ تربیت نسـل بـر عهـده ی خانـواده بوده 

اسـت و همـواره پـدران و مـادران متعهّـد از خداوند می خواسـته اند کـه در تربیت 

نسـلی سـالم و متدیّن و بااخلاق، مددکارشـان باشـد.

وقتـی مدرسـه بـه عنـوان یک پدیـده ی جدیـد وارداتی بـه فرهنگ پا گذاشـت، 

کارکـرد خانـواده در تربیـت نسـل دچـار اختـلال شـد و در این چالـش اجتماعـی و 

فرهنگـی، رویکردهـای متفاوتـی در مواجهـه بـا این پدیـده ی نویـن شـکل گرفـت: 

گروهـی بـه مخالفت با آن برخاسـتند و چنین تشـخیص دادند کـه این نهاد نوظهور 

دنیـای پُـرزَرقِ آبـادی را بـه نسـل جدید نشـان می دهد؛ امّـا گوهر ایـمان را از کف 

آنـان خواهـد ربـود. عـدّه ای آن را به عنوان واقعیّتی از دنیای نو پذیرفتند و تسـلیم 

تأثیـرات و پیامدهای آن شـدند. جمعی نیز برای تطبیـق دادن این پدیده با فرهنگ 

بومـی،  تلاشـی نا موفّـق داشـتند و چـون نتوانسـتند مدرسـه را دل نشـینِ فرهنـگ 

دینی مردم کنند، گاه گاهی... خاکسـر آتش تحریک عواطف دینیِ آنان، دامنشـان 

آلود. را 

در این میـان، روشـن بینانی اهـل عمـل نیـز بودند کـه در عین برخـورد ایجابی با 

پدیـده ی مدرسـه، بـا ورود بـه این حوزه ی جدید و شناسـایی فرایندهـای آن، تلاش 

کردنـد آرمان هـای بلنـد دینـی خـود را بـه اسـتانداردهای ملمـوس اداره و راهـری 

مدرسـه ترجمـه کنند و در این مسـیر، بر مـرزداری و مرزبانی از حـدود دین و شرع 

پـای فشردنـد؛ چنان کـه باعـث جلب اعتماد و مشـارکت مروّجـان دین و دیـن داران 

شدند.

در این رویکـرد جدیـد، دانش آموختـه ی مدرسـه، فرنگی مـآب نمی شـد تـا بـرای 

بازگرداندنـش بـه فرهنگ اصیل، به متقاعد کردنش و نشـان دادن محاسـن فرهنگ 

خویـش نیـاز باشـد؛ بلکه محصـول طبیعی یک نظـام پیچیده ی تربیتـی و فرهنگی 

بـود کـه در عیـن یادگیری علوم جدید و کسـب موفّقیّت های تحصیلـی، متدیّن بار 

آمـده بـود. چنیـن شـد که مدارس نوین اسـلامی در تربیت نسـلی سـالم و متدیّن و 

متخلّـق، برای رسـیدن به همان اهدف بلند دینـی، از ابزارهایی بهره بردند که تمدّن 

جدید در اختیارشـان گذاشـته بود.

مرحوم اسـتاد حاج شـیخ علی اصغر کرباسـچیان  ـکه پیش تر به »علّامه« شـهرت 

یافته بود ـ از رادمردان بزرگی اسـت که در میدان مدرسـه داری، مبانی تربیت دینی 
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و اخلاقی را به صورت عملی و کاربردی پیاده کرد و با تأسـیس و اداره ی مدرسـه از 

سال 1335 ش، یکی از الگوهای مدرسه داری دینی را تحقّق بخشید.

بـه شـش دهه تجربـه ی زنـده و  اینـک قریـب  این الگـوی مدرسـه داری  ـکـه 

رشـدیابنده را پشـتوانه ی خـود دارد  ـ بـرای امـروز ما و فردای فرزندانمـان، سرمایه ای 

بی مثـال فراهـم آورده اسـت.

نگاشـن تجربه هایـی کـه سـینه بـه سـینه منتقـل و در هر مرحلـه از انتقـال، به 

نیّت های صادق و در دل های پاک، شست وشـو شـده اسـت، به یافن دانش زلالی 

از مدرسـه داری منجـر می گـردد کـه بـرای همـه ی کسـانی کـه دل در گـروِ تربیـت 

نسـلی متعهّـد و مسـؤول دارند، توشـه ی راه می توانـد بود.

مؤسّسـه ی مطالعـات تعالـی نسـل )مـن( ـ با شـناخت از عظمت بـاری که بر 

دوش گرفتـه اسـت ـ بـه اجرایـی سـاخن این مهـم همّت گماشـته اسـت تـا با کمک 

و همراهـی پیش کسـوتان، اسـتادان و مدیران این مـدارس، تجارب گذشـته ی آنان را 

مکتـوب و مسـتند و قابل عرضه سـازد.

این تجربیّـات نسـخه های قابـل توصیه برای اجـرا در هر زمان و مکانی نیسـتند؛ 

بلکـه گوهرهـای درخشـانی اند کـه راهِ پاخـورده و طی شـده را روشـن می کننـد و 

قطعـاً بـا نقد و نظر خِـرگان و آگاهان، به گونه ی سُـفته تر و درخشـنده تری... برای 

ترسـیم مسـیر آینده ی تعلیـم و تربیت بـه کار خواهند آمد.

متن بـرای بـه مقصـد رسـاندن این وظیفـه ی سـرگ، بـه ذیـل عنایـات خاندانی 
. توسّـل جسـته اسـت کـه گنجینـه داران علم انـد و افق نشـینان حلـم

مؤسّسـه ی مـن از نظـرات و پیشـنهادهای سـازنده ی صاحب نظـران اسـتقبال 

می کنـد.
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معمولاً یادگیری در داخل کلاس های مدرسه اتفّاق می افتد و از قضا، مدیر مدرسه 
ـ با این که بیش ترین وقت خود را خارج از کلاس ها می گذراند ـ با انتخاب افراد، طراّحی 
مناسبت ها، برنامه ریزی ها، هدایت عمومی جوّ مدرسه، نظارت  بر کار معلمّان مدرسه 

و... ، بیش ترین تأثیر را بر یادگیری و تربیت دانش آموزان دارد.
رفت وآمد دانش آموزان و معلمّان به کلاس درس، بر خلاف دقتّ نظرها و جزئیاّت 
مورد تأکید و پیگیری مدیر، قابل رؤیت است؛ ولی در نهایت، نتیجه و پیامد کار مدیر 
است که پس از مدّتی، داوری پذیر می شود. مدیر است که بر کیفیّت معلمّی کردن در 
مدرسه نظارت می کند و وضعیّت مناسب را برای بهبود آن فراهم می سازد و اوست 
که هدف و مسیر پیشرفت را برای شئون مختلف مدرسه تعریف می کند و میزان 
نزدیک شدن به آن اهداف را می سنجد. مدیریتّ منابع و امکانات مدرسه و این که با چه 
اولوَیتّی، به چه کارهایی اختصاص یابد، با مدیر است... و بالأخره، هموست که ارتباط 

یک مدرسه ی زنده و پویا را با محیط اطراف خود تنظیم می کند.
کتاب های مجموعه ی مدیران تجربه های ارزشمند مدیران مدارس نوین اسلامی را  
به صورت بخشی از تجربه نگاری مدارس اسلامی به رشته ی تحریر درآورده است تا این 

میراث، قابلیّت انتقال و رشد و اصلاح و تکمیل داشته باشد.
مراحل زیر در تدوین این مجموعه، طی شده است:

1. مدیران مدارسی که در زمان حیات مرحوم آقای علّامه، با آن استاد فقید داد و 
      ستد تجربی و مشورتی داشتند، مقدّم شمرده شدند و مقرر شد شیوه ی مدیریتّ 

     آن ها در خلال گفت وگو و مصاحبه، تشریح و تبیین شود.
2. در گروه تجربه نگاری مؤسّسه ی متن، محتوا و ساختار گفت وگوها طراّحی شد 
    و مجموعه ی سؤالاتی که ابعاد مختلف مدیریتّ مدرسه را مورد کاوِش قرار  

     می دهد، فراهم گردید.
3. طبق هماهنگی با مدیران، طیّ چند نشست در حول و حوش مجموعه سؤالات 

     تهیّه شده، جلسات گفت وگو برگزار شد.
4. پس از پیاده سازی اولّیّه ی متن و ویراستاری، در موارد نیاز، با نشست های 
         تکمیلی... نقایص رفع شد و متن گفت وگو با تأیید نهایی مصاحبه شونده، آماده ی 

     نشر گردید.
محورهایی که سعی شد در ضمن این نشست ها به آن ها پرداخته شود، به قرار 

زیر است:
 الف( نمای کلیّ زندگی نامه و جزئیّات مرتبط تا پیش از شروع به کار در مدرسه

 ب( سال های کاری پیش از مدیریتّ

پیش گفتار
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       ب  ـ 1( شروع کار در مدرسه
       ب  ـ 2( وضعیت مدیریتّ در آن سال ها

 ج( سال های مدیریتّ
        ج  ـ 1( تاریخچه ی ورود به عرصه ی مدیریتّ

        ج  ـ 2( جذب و انتخاب نیروی انسانی
        ج  ـ 3( آماده سازی و آموزش و حفظ و ارتقا و ارزیابی و حذف نیروی انسانی

        ج  ـ 4( تصمیم های راهبردی مالی و اداری مدرسه
        ج  ـ 5( ارتباط مدیر با: دانش آموزان، فارغ التحّصیلان، خانواده ها، جامعه

        ج  ـ 6( تاریخچه ی تحولّات مهم در مدرسه ی موضوع گفت وگو )به ویژه در   
                  دوره ی مدیریتّ مصاحبه شونده(

 د( تربیت دینی در مدرسه
        د ـ 1( نقش مدیر در تربیت دینی مدرسه ای

        د ـ 2( تحولّات و تجربه های عمده ی مدرسه در تربیت دینی
        د ـ 3( آسیب ها و نگرانی ها و ملاحظات تربیت دینی

متن ویرایش شده ی گفت وگو با مدیران، نهایتاً در شش فصل، با عناوین »مدیر 
در یک نگاه«، »مدیر و نیروی انسانی«، »مدیر و فارغ التحّصیلان«، »مدیر و والدین«، 

»مدیر و تربیت دینی« و »روند تأسیس مدرسه« تنظیم شده است.
جا دارد از همه ی عزیزانی که در تهیّه و آماده سازی این مجموعه به نحوی مشارکت 
داشته اند و نامشان در شناس نامه ی کتاب ذکر نشده، تشکّر شود؛ )به ترتیب الفبا( 

جنابان آقایان:

 سیّد عبدالرضّا سبحانی؛
 محسن صنایع پسند؛

 حجّت الاسلام و المسلمین حسن طارمی راد؛
 محمّد کاشانی وحید؛

 علی رضا مؤذنّ؛
 سیّد محمّدصادق مؤمنی؛

 محمّد حسین معینی؛
 سیدّ محمّدحسین منظورالاجداد؛

... و دیگر عزیزانی که ما را یاری کردند.
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نوشتار حاضر حاصل هفت جلسه گفت وگو با جناب آقای محسن کاشانی وحید، مدیر 
مقطع دبیرستان مؤسّسه ی فرهنگی نیکان است؛ مجتمعی که در سال 1346 به همّت 
مرحوم آقای علّامه رضوان اللهّ علیه و با کمک عدّه ای از علاقه مندان به گسرش فضاهای تعلیم 

و تربیت اسلامی، بنا گذاشته شد.
در تأسیس نیکان نیز بِنا بر تدریج بود؛ از پایه ی اوّل دبستان کار آغاز شد و سال به سال، 

پایه های آن تکمیل یافت تا سال 1352 که دبیرستان آن شروع به کار کرد.
آقای کاشانی وحید  ـکه در سال 1360 مدیریّت دبیرستان نیکان را به دست گرفت ـ متولدّ 
سال 1327 در تهران است. تحصیلات ابتدایی خود را در دبستان های مرتضوی و اثناعشری 
)از مدارس وابسته به جامعه ی تعلیمات اسلامی( سپری کرد و در مقطع متوسّطه، به 
جمع دانش آموزان دوره ی ششم دبیرستان علوی پیوست و هم زمان با تحصیل در رشته ی 
زیست شناسی دانشگاه تهران، به تشویق مرحوم علّامه، هم کاری با دبستان علوی شماره ی 

1 را آغاز کرد.
هسته ی اوّلیّه ی تأسیس مدرسه ی نیکان، مرحوم بهشتی شیرازی و آقای دوایی و آقای 
کاشانی  وحید و آقای جلایی فر و آقای نیکخواه  آزاد، در سال 1346 مأموریّت پیدا می کنند تا 

دبستان نیکان را راه اندازی کنند.
جناب کاشانی در طول قریب به نیم قرن فعّالیّت در مدرسه، علاوه بر مدیریّت، تدریس 
و معلّمی در پایه های مختلف دبستان و دبیرستان را بر عهده داشته و هم زمان، به ادامه ی 
تحصیل در مقطع کارشناسی ارشد رشته ی مدیریّت آموزشی و دوره ی دکری این رشته نیز 

همّت گماشته است.
مغناطیس وجودی او و حضور صبح تا شامِ وی در دبیرستان، فرهنگی را ایجاد کرده است 
که تا بدون آن که نیازمند اعِمال مدیریّت باشد، بر تصمیماتی که در مدرسه گرفته می شود 
و اتفّاقاتی که می افتد، تأثیر بگذارد؛ تأثیری که نتیجه ی صر و تاب آوری است و حضوری 
که سرشار از تجربه های شیرین و لحظات ناب زندگی کردن با هزاران جوان و نوجوان در 

سال های تحصیل در مدرسه است.
مکتوب ساختن این گفت وگوها به منظور ارائه ی توصیه نامه برای اقدام در موقعیّت های 
مشابه نیست؛ چرا که مشکلات و حوادثی که در مدارس اتفّاق می افتد، کم و بیش... شبیه 
هم اند؛ امّا راه حل ها در موقعیّت ها و زمان های مختلف نیازمند جست وجوی خلّاقانه ای 
است برای یافتن راه هایی که در عمل جواب دهند. البتّه این خلّاقیّت توأم با خطرکردن در 
مبادله ی موقعیّت و جایگاه مدیریّت برای حمایت از رشد ایده های جدید در مدرسه و ثبَات 

قدم و تمرکز تا به نتیجه رسیدن آن، فراهم می گردد.

مقدّمه 
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  نخست، از دوران تحصیل خود بگویید.

گاه خداونـد انسـان را از کودکـی... بـه گونـه ای هدایـت می کند که در 

آینـده، امـکان اسـتفاده از مواهـب دنیایـی را بـرای کارهای خدمت رسـانی 

بـه مـردم، بـه دسـت بیـاورد. طبیعـی اسـت اگـر انسـان در حـال حـاضر، 

موفّقیّتـی دارد یـا بـه ظاهـر کاری می کنـد، مقدّماتـش بایسـت بـه لطـف 

الاهـی، از قبـل فراهم شـده باشـد.

در   )1327 سـال  )در  مـرا  تولـّد  خداونـد  کـه  این نکتـه  بـه  توجّـه  بـا 

در  بـود.  آمـاده  ایـن کار  زمینـه ی  بـود،  زده  رقـم  مذهبـی  یک خانـواده ی 

چنین خانـواده ای، طبیعتـاً ذهـن از همان ابتـدای کودکـی... بـرای فعّالیّت 

خدمت رسـانی بـه جامعـه شـکل می گیرد. خانـواده ی مذهبی مـا خانواده ی 

مدیر در یک نگاه 1
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سال های نخست، 
مرهون فضای معطّر 
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از  یکـی  در  سـال  یکـی دو  دبسـتان،  از  پیـش  بـود.  هـم  جمعیّتـی  پـر 

مکتب خانه هـای قدیمی درس خواندم. پس از آن، وارد دبسـتان مرتضوی 

شـدم کـه یکـی از مـدارس رسـمی جامعـه ی تعلیـمات اسـامی بـود. در 

آن زمـان، مـدارس خوبـی بـا دقتّ هـای امـروزی تأسـیس نشـده بـود؛ ولی 

مـدارس »جامعـه ی تعلیـمات اسـامی«1 شـکل و قیافـه ی یک مدرسـه ی 

اسـامی را داشـت. این مدرسـه در ابتـدای بـازار و پشـت خیابـان مولـوی 

ــا همّــت    ــا هــدف تأســیس مــدارس اســلامی در ســطح کشــور و ب 1. جامعــه ی تعلیــمات اســلامی ب

ــی اسلامی ســبزواری واعــظ )12۷5ـ1364 ش( در ســال 1324 شــکل      مرحــوم حــاج شــیخ عبّاس عل

ــاق؛  ــر اختن ــلامی در ع ــگ اس ــه دار فرهن ــاره، ر.ک: طلای ــر در این ب ــه ی بیش ت ــرای مطالع ــت. ب    گرف

   عبّاس علــی اســلامی؛ تهــران: مرکــز چــاپ و نــشر بنیــاد بعثــت، ســوم، 1390 ش؛ جامعــه ی تعلیــات 

   اســلامی )آیةاللــه شــیخ عبّاس علــی اســلامی و نقــش ایشــان در انقــلاب اســلامی(؛ حمیــد کرمی پــور؛ 

ــران  ــی ای ــازمان های مذهبی  ـسیاس ــا و س ــلامی، 1380 ش؛ جریان ه ــلاب اس ــناد انق ــز اس ــران: مرک    ته

   سال های 1320ـ1357؛ رسول جعفریان؛ تهران: نشر علم، دوم، 1392 ش.
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بـود. سـه سـال اوّل تحصیـل خـود را در آن جـا گذرانـدم. آن سـال ها خیلی 

سـخت بـود. ما بایسـت مسـافتی بسـیارطولانی را طی می کردیـم و از بازار 

رد می شـدیم تـا بـه مدرسـه برسـیم. مدرسـه هـم از ابتـدا، مقرّرات سـخت 

خـود را اعـمال می کـرد. سـعی می کردنـد ظاهـر مدرسـه اسـامی باشـد؛ 

ولـی از مهارت هـا و امکانـات تربیتـی بهره ای نداشـتند. طبیعی اسـت سـه 

سـالی کـه در آن جـا بـودم، سـال های خوبـی نبـود.

بعـد از آن جـا، بـه مدرسـه ی اثناعشری، )خیابـان آب مَنـگلُ، منطقه ی 

مرکـزی تهـران قدیم( آمدم. آن مدرسـه هـم از مدارس جامعـه ی تعلیمات 

اسـامی بـود و کاس هـای چهـارم و پنجـم و ششـم آن جـا بـودم. عمدتـاً 

احمـد  شـیخ  آقـای  بودنـد.  مذهـب  بـه  عاقه منـد   افـراد  مدرسـه  کادر 

راسخ افشـار1  ـرحمـه اللـّه ـ مدیـر مدرسـه، روحانـی وارسـته و بسیاردل سـوز 

و عاقه منـدی بـود.

بعـد از آن، سـال هایی بـود که آرام آرام مدرسـه ی علوی تأسـیس شـد. 

مـن بعـد از سـال ششـم، به مدرسـه ی علـوی آمـدم. از روزهـای اوّل ورود 

بـه مدرسـه ی علـوی، مشـخّص بود که یک پشـتوانه ی علمـی و فرهنگی 

پشـت حـرکات ظاهری مدرسـه قـرار دارد. دقتّ های آقـای عاّمه و آقای 

را دیگـر   ـکـه محیط هـای  مـا  بـرای  نخسـت،  از همان روز هـای  روزبـه2 

1. مرحــوم حــاج شــیخ احمــد راسخ افشــار )1300ـ13۷9 ش( تحصیــل علــوم دینــی را در کربــلا شروع 

کــرد و در تهــران و قــم ادامــه داد. وی در آمــوزش و پــرورش، دبســتان اســلامی حســینی )ســال 1329( 

ــال 1361  ــام در س ــرد و سرانج ــدازی ک ــین  را راه ان ــان  الحس ــتان محبّ ــری و دبیرس ــتان اثناع و دبس

بازنشســته شــد. جــلال آل احمــد، نویســنده ی مشــهور، بــرادر همــر آن مرحــوم بــود. بــرای آگاهــی 

ــران: مدرســه، 13۷8ش. ــق؛ ته ــدگار؛ جــواد محقّ ــاد مان ــاره ی این شــخصیّت، ر.ک: ی ــر درب بیش ت

ــار  ــد و در کن ــا آم ــه دنی ــان ب ــه )1300ـ1352 ش( در زنج ــه علی ــوان اللّ ــه رض ــا روزب ــد رض ــتاد فقی 2. اس

تحصیــلات مدرســه ای، دروس حــوزوی را نیــز تــا ســطوح عالــی خوانــد. در دبســتان توفیــق زنجــان و 

ورود به مدرسه ی 
علوی، خاطرات ماندگار
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دیـده بودیـم ـ کامـاً مشـخّص بـود. سـال اوّل دبیرسـتانِ مـا در محیـط 

فعلـی دبسـتان علـوی شـماره ی 1، خیابان پشـت مجلس، گذشـت. سـال 

دوم کـه آمدیـم، دبیرسـتان جدیـد در خیابـان فخرآبـاد سـاخته شـد.

آقـای عاّمـه1 همیشـه از آن محیـط پشـت مجلـس  ـکـه دبیرسـتان، 

شـش سـال در آن جـا بـود ـ بـه نیکـی یـاد می کردنـد. بـه مـن می فرمودنـد: 

»کار واقعـی هـمان کاری بـود کـه در آن جـا می کردیم.« آن جا هـردوره ای 

یـک کاس داشـت. کاس هـا اطـراف حیـاط بـود؛ مثـل سـاختمان های 

قدیمـی آن موقـع کـه همـه شرقی  ـغربـی سـاخته می شـد. حیـاط در وسـط 

بـود و کاس هـا دور حیـاط بـود و آقـای عاّمـه کامـاً مسـلطّ بـود. آقـای 

روزبـه و آقـای عاّمـه بـا بچّه هـا زندگـی می کردنـد و حتـّی خـود مرحـوم 

کـه  می آیـد  یـادم  می کـرد.  تدریـس  دبیرسـتان  در  را  چنـددرس  عاّمـه 

دبیرســتان تخــت جمشــید تهــران بــه تدریــس پرداخــت و دو رشــته ی فیزیــک و علــوم تربیتــی را در 

دانشــگاه تهــران تــا مقطــع کارشناسی ارشــد ادامــه داد. در فیزیــک، بــه عنــوان دانشــجو و محقّــق 

برجســته شــناخته شــد؛ امّــا بــا وجــود پیشــنهادهای مکــرّر شــادروان پروفســور محمــود حســابی برای 

احــراز کرســی دانشــگاه و نیــز اعــزام بــه خــارج از کشــور بــرای ادامــه ی تحصیــل در دوره ی دکــری، 

حضــور در مدرســه ی علــوی را ترجیــح داد. وی بــه همــراه مرحــوم آقــای علّامــه، دبیرســتان علــوی را 

تأســیس کــرد و اوّلین مدیــر این مدرســه شــد. کتــاب عربــی آســان تألیــف مشــرک او و شــهید ســیدّ 

ــن  ــتار: حس ــی؛ ویراس ــی مدرسّ ــض گل؛ عل ــر، ر.ک: فی ــی بیش ت ــرای آگاه ــت. ب ــوی اس ــم موس کاظ

ــاق، دوم، 1384 ش. ــران: آف طارمــی راد؛ ته

2ـ138 ش( پــس از طــیّ  1. مرحــوم مــبرور حــرت حــاج شــیخ علی اصغــر کرباســچیان )علّامــه( )1293

ــون  ــی هم چ ــر بزرگان ــردن از مح ــره ب 4ـ133 ش( و به ــم )1319 ــران و ق ــوزوی در ته ــلات ح تحصی

آیة الله العظمــی بروجــردی و علّامــه ســیّد محمّدحســین طباطبائــی، بــا هــدف تأســیس یک مدرســه ی 

ــح  ــه ی فارســی )توضی ــن رســاله ی عملیّ ــه تهــران آمــد. تدوی ــن، ب ــا رویکــردی نوی ــی ب ــه ی مذهب نمون

المســائل( از کارهــای آن عــالم روشــن اندیش اســت. وی بــا تأثیرپذیری از رهنمودهای اســتادان برجســته ی 

خــود )به ویــژه مربیّــان اخلاقــی( و بــا حمایــت تعــدادی از روحانیــان و بازاریــان متدیـّـن در ســال 1335، 

دبیرســتان علــوی را بنیــان نهــاد و تــا پایــان عمــر، بــه تربیــت دینــی فرزنــدان ایــن آب و خــاک همّــت 

 .>www.allameh.ir< :گماشت. برای آگاهی بیش تر درباره ی زندگانی و آثار این شخصیتّ، ر.ک
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ادبیّـات سـال هفتـم را چندمـاه خـود ایشـان درس دادنـد. 

مـا از تابسـتان، وارد مدرسـه شـدیم. ایشـان مـا را در خـرداد مـاه گزینـش 

کردنـد و مـا در تیـر و مـرداد و شـهریور... بـه مدرسـه می رفتیـم. آن روزهـا... 

ایشـان بیش تـر به کاس هـا می آمدند. از همان کتـاب فارسـی شروع کردند و 

آن دسـتورات غذایـی را در همان طـول تابسـتان... بـه مـا می گفتنـد.

خاطرات بسـیارخوبی از آن جا دارم. آن موقع، علوی هنوز فارغ التحّصیل 

نداشـت. آقایان سـپهری راد1 و شـهید قندی2 و دوایـی3 و صادقی تهرانی4 و 

غفوری فـرد5 دوره ی اوّل را تشـکیل می دادنـد که آن سـال ششـم دبیرسـتان 

1. محمّــد ســپهری راد )متولـّـد 1322 ش( فارغ التحّصیــل دوره ی اولّ دبیرســتان علــوی، دارای مــدرک دکــری 

فیزیــک الکرونیــک از دانشــگاه ویلــز کاردیــف انگلســتان و اســتاد فیزیــک دانشــگاه شــهید بهشــتی. 

ریاســت کمیتــه ی المپیــاد ایــران و دبیــری شــورای عالــی انفورماتیــک و نمایندگــی شــورای عالــی انقــلاب 

فرهنگــی در کمیتــه ی مطالعــه و بررســی آزمــون ورودی دانشــگاه ها از ســوابق اجرایــی اوســت.

2. محمــود قنــدی )1323ـ1360 ش( فارغ التحّصیــل دوره ی اوّل دبیرســتان علــوی، دارای مــدرک دکــری 

در مهندســی بــرق و الکرونیــک از دانشــگاه کالیفرنیا و اســتاد دانشــکده ی فنّــی تهــران. آن مرحوم در 

هنــگام تصــدّی وزارت پســت و تلگــراف و تلفــن، در حادثــه ی هفتــم تیــر در دفــر حــزب جمهــوری 

اســلامی بــه شــهادت رســید.

3. علــی دوایــی )متولـّـد 1322 ش( فارغ التحّصیــل دوره ی اوّل دبیرســتان علــوی و دارای لیســانس ادبیّــات 

فارســی از دانشــگاه تهــران، دارای ســابقه ی تدریــس در دبســتان های علــوی و نیــکان و از ســال 1360 

تاکنــون مدیــر دبســتان نیکان اســت.

4. علــی صادقی تهرانــی )متولـّـد 1323 ش( فارغ التحّصیــل دوره ی اوّل مدرســه ی علــوی و اســتاد 

بازنشســته ی اقتصــاد دانشــگاه علّامــه ی طباطبائــی و عضــو هیئت علمــی دانشــگاه تهــران. وی مدّتی 

ــوده اســت. ــز ب ــت کشــور نی معــاون ســازمان برنامه ریــزی و مدیریّ

ــا داشــتن  ــد 1322 ش( فارغ التحّصیــل دوره ی نخســت مدرســه ی علــوی، ب 5. حســن غفوری فــرد )متولّ

ــر  ــکا، ســمت های متعــدّدی نظی ــزاس آمری مــدرک دکــری فیزیــک ذراّت هســته ای از دانشــگاه کان

وزیــر نیــرو، نماینــده ی مجلــس، رئیس دانشــگاه امــام خمینی قزویــن و... را داشــته اســت. وی در حال 

حــاضر اســتاد تمــام دانشــکده ی مهندســی بــرق دانشــگاه امیرکبیــر و رئیــس هیئــت بازرســی و نظارت 

شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی اســت.
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بودنـد. مـن کاس اوّل بـودم و می شـدم دوره ی ششـم. مـا می دیـدم کـه 

این هـا در دبیرسـتان، چگونـه با آقـای روزبه حشر و نشر دارنـد. مرحوم آقای 

روزبـه سـال های ابتدایـیِ کارش در علـوی بـود و خیلی سرحال و با نشـاط و 

سرزنـده بـود؛ بحث هـای علمی شـان گاهـی بـه حیـاط هم کشـیده می شـد. 

ارتبـاط با مسـائل طبیعـی را گاهی در حیـاط برای بچّه هـا تدریس می کردند 

و با این که خیلی امکانات کمی داشـتند ـ مثاً آزمایشـگاه ها تأسـیس نشـده 

بـود ـ یـک کارگاه کوچـک در زیرزمیـن راه انداخته بودند کـه با همه ی ضعف 

امکانات، خیلی روح داشـت.

پـرورش  و  آمـوزش  کـه  بـود  آن  زمزمـه ی  اوّل،  همان سـال های  از 

می خواهـد درِ مدرسـه را ببنـدد و کارهایـی بکنـد. آقای روزبـه گفتند: »اگر 

در این جـا را ببنـدد، عیـب نـدارد؛ مـا کارمـان را کرده ایـم و حرفـی را کـه 

بایـد در دنیـا بزنیـم، زده ایـم. دیـر متوجّه شـده اند!« کار بسـیار عمیق بود. 

آقـای غفـوری1 خیلـی در آن موقـع فعّـال بـود. آقـای فرّخ یـار2 نیـز طلبه ای 

بـود کـه تغییـر لبـاس داده بـود. در مجمـوع، سـال های بسـیارخوبی بـود. 

بعـد بـه محـلّ جدیـد دبیرسـتان، در خیابان فخرآبـاد آمدیم. چندسـالی کار 

بنّایی و ساختمان سـازی ادامه داشـت. پنج سـال هم در سـاختمان جدید 

ــه  ــگاه ک ــتاد دانش ــنده و اس ــوق دان و نویس ــوری )1302ـ1388 ش( حق ــی گل زاده غف ــادروان عل 1. ش

تحصیــلات دینــی خــود را در نجــف و قــم بــه اتمــام رســاند و در کنــار آن، دکــری حقــوق قضایــی خود 

را نیــز از دانشــگاه ســوربن فرانســه گرفــت. هم چنیــن بــه همراه شــهید بهشــتی، شــهید باهنر و ســیدّ 

رضــا برقعــی، نــگارش کتــاب دینــی آمــوزش و پــرورشِ زمــان شــاه را بــه عهــده داشــت. وی در دوران 

طلبگــی در قــم، از دوســتان آقــای علّامــه بــود و در دبیرســتان علــوی، دروس زبــان انگلیســی، عربــی، 

قــرآن، فقــه، فلســفه و منطــق تدریــس می کــرد.

ــه  ــه ب ــود ک ــوی ب ــم عل ــمان قدی ــال 1384 ش( از معلّ ــه س ــته ب ــار )درگذش ــود فرخّ ی ــوم محم 2. مرح

ــس ریاضــی اشــتغال داشــت. تدری
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دبیرسـتان علـوی بودیـم و از آن جـا فارغ التحّصیـل شـدیم.

  چه شد به علوی آمدید؟

بـرادر بـزرگ بنـده، آقای حاج احمد کاشـانی وحید1، عضـو هیئت مدیره ی 

جامعه ی تعلیمات اسـامی و یکی از مشـوّقان اصلی من بودند. به توصیه ی 

نـام کردنـد. حـاج احمـد آقـا در  ایشـان، مـرا در مدرسـه ی علـوی ثبـت 

هیئت مدیـره ی علـوی هـم عضو بودند و ساختمان سـازی دبیرسـتان علوی 

را هـم اداره می کردنـد. از ابتـدای تأسـیس علـوی، ایشـان همـراه آقـای 

عاّمـه بودنـد. تعداد بسـیارزیادی از بچّه هـای مدرسـه ی اثناعشری، مثل 

آقـای جایی فـر  و حـدود 15 نفـر دیگـر، بـه این جـا آمدنـد. چـون علـوی 

دبسـتان نداشـت، طبیعتـاً بچّه هـای مذهبـی، در سـال اوّل دبیرسـتان، به 

علـوی می آمدنـد. البتهّ جامعه ی تعلیمات اسـامی هم دبیرسـتان داشـت؛ 

دبیرسـتان جعفـری در بازارچـه ی شـاپور کـه مرحـوم آقای دکـر محمّدرضا 

خـروی2 مدیـر آن جـا بودنـد. اتفّاقـاً شـاید دبیرسـتانش از دبسـتان هایش 

هـم بهـر بـود. آقای دکـر خـروی خیلـی فعّالیّت های اجتماعی داشـتند 

و در مجمـوع، دبیرسـتان خوبـی بود؛ ولـی چون اخـوی در این جا مباشرت 

داشـتند، بنـده به علـوی آمدم.

1. حــاج احمــد کاشــانی وحید )متولـّـد 130۷ ش( از اعضــای هیئت مدیــره ی علــوی و جامعــه ی تعلیــمات 

اســلامی و مدیرعامــل »جمعیّت تعاون اســلامی« اســت.

ــر  ــم و مدی ــگاه، معلّ ــتاد دانش ــته و اس ــک وارس ــروی )1311ـ1381 ش( پزش ــا خ ــر محمّدرض 2. دک

دبیرســتان جعفــری )از مجموعــه ی مــدارس جامعــه ی تعلمیــات اســلامی( و معلـّـم دبیرســتان علــوی 

بــود کــه پــس از مرحــوم روزبــه، در جایــگاه دومیــن مدیــر دبیرســتان علــوی قــرار گرفــت و نزدیــک 

ســه دهــه )1352ـ1381 ش( مدیریـّـت ایــن مدرســه را بــر عهــده داشــت و سرانجــام، بــر اثــر بیــماری 

سرطــان، دار فانــی را وداع گفــت.

https://dinook.ir


27

آیا از همان زمان، به معلّمی علاقه مند شدید؟

ذوق و عاقـه ی معلمّـی در دبیرسـتان بـرای مـن ایجاد شـد. کار گروهی 

 ـکـه مرحـوم روزبـه مشـوّق آن بـود ـ برایم لذّت بخش بـود. این که نکتـه ای از 

فـردی یـاد می گیـرم و گاهـی خداونـد لطـف می کنـد و موضوعـی بـه ذهنـم 

می آیـد و بـه درد دیگـران می خـورد، اعتماد بـه نفس را در من ایجـاد کرد. از 

همان جـا، ذوق معلمّـی را احسـاس کردم و به لطف خـدا به این کار عاقه مند 

شـدم. ارتبـاط بنـده بـا آقـای عاّمـه بیش تـر از دیگرفارغ التحّصیـان بـود؛ 

به خاطـر این کـه پرشـان، حسـین آقای کرباسـچیان1، هـم دوره ای مـا بود. 

بعـد از فارغ التحّصیلـی نیـز آقای عاّمه جلسـات خاصّی را تنظیم کـرده بودند 

و در این نشسـت ها، بـه طـور خصوصی راهنمایی های فوق العاده ای داشـتند.

در دبیرسـتان، آموزه هـای آقـای عاّمـه بـرای دانش آمـوزان، یـک دوره ی 

تربیت معلـّم بـود؛ یعنـی ضمـن این کـه کاس اخـاق بـود، یک نـوع دوره ی 

تربیت معلـّم و تشـویق بچّه هـا در کارهای تربیتی بود. کسـانی کـه یک مقدار 

ذوقـش را داشـتند، از همان موقـع... احسـاس می کردنـد بهریـن کاری کـه 

می شـود کـرد، کار تربیتی اسـت.

به نظر شما، پیام آقای علّامه در چه خلاصه می شد؟

انبوهـی از حرف هـا و رفتارهـا در ذهـن  آقـای عاّمـه،  از مرحـوم  مـا 

داریـم. در حقیقـت، همـه ی سـلوّل های وجـودی مـا به نحـوی، بـه رفتار یا 

1. محمّدحســین کرباســچیان )متولـّـد 1328 ش( فارغ التحّصیــل دوره ی 6 علــوی و دارای لیســانس 

مهندســی شــیمی از دانشــگاه شــیراز، فرزنــد ارشــد مرحــوم آقــای علّامــه و مدیــر کنونــی دبیرســتان 

ــا اســتاد محمّدحســین کرباســچیان  علــوی اســت. بــرای آگاهــی بیش تــر دربــاره ی او، ر.ک: گفت وگــو ب

)در دســت انتشــار(.

بقای روح، سنگ 
بنای تربیت

رویش جوانه های 
معلّمی
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