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کردن ساختاری و عملکردی دو بخش »آموزش« و »پرورش« عمومی  »واو« عطف در همراه 
که باید خوب عمل نکرده است و به همین جهت در مدارس نوعاً با معلّمانی  کشور ما، چنان 
مواجه هستیم که خود را صرفاً متعهّد به »آموزش« در کلاس درس می دانند و در دیگر سو متولیّان 

»پرورش« را می بینیم که در این میدان وسیع خود را تنها و بی یاور می یابند.

در مدارس دینی، »معلّمان راهنما« دوگانۀ »آموزش« و »پرورش« را در سطح مدرسه همراه و هم 
داستان کرده اند. معلّمان راهنما بسان مربّی با دانش آموزان دورۀ خود زندگی می کنند، عضوی از 
خانوادۀ آن ها می شوند و در کنار خانواده، فرصت هایی را برای رشد و بالندگی هر دانش آموز فراهم 

می کنند که خانواده به تنهایی نمی توانست.

دانش تجربی معلّمان  راهنما محصول اقدام، تأمل، بازخوانی و تکرار بهبودیافتۀ فرایندهایی 
است که برای شناختن بهتر دانش آموزان، مداخلات مبتنی بر جذب و نفوذ و کشف و حل مسائل 

تربیتی مدرسه به کار گرفته شده است. 

کتاب حاضر نمونه ای از بازخوانی و تأمل در تجربه های معلّمان راهنما از زندگی با دانش آموزان 
آزمودن  از این تأملات دستمایه ای برای نظریه پردازی های بعدی،  یافته های حاصل  است و 
نظریه های موجود در تطبیق با موارد ارائه شده و طراحی برنامه های اقدام عملی برای مداخلات 

تربیتی است. 

معلّمان راهنما نسبت به وضعیت تربیتی دانش آموزان، احساس مسئولیت می کنند و چون 
پزشکی که مداخلات خود را بر اساس معاینه، گفت وگو و شواهد پزشکی تنظیم می کند، در مقام 
طبیب روح، مشاهده گرانی دقیق و گفت وگوگرانی حقیقت یاب هستند که یافته های خود را پس 
از عرضه بر شواهد و پالودن از سوگیری ها، قضاوت های پیشین و فرضیه ها و مدل های ذهنی، 

به کار می گیرند. 
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معلّمان راهنما در لحظات حسّاس و بزنگاه های تربیتی ناچار به تصمیم گیری و اقدام اند و 
عمل  نحوۀ  و  تصمیم گیری  مکانیزم های  تربیتی،  اندیشه های  و  باورها  در  بازاندیشی  و  تأمّل 

می تواند دستاوردی حاصل از نگاه از افق بالاتر به ارمغان آورد. 

اختیار  در  را  خود  تربیتی  تجربه های  باید  که  شده اند  متقاعد  دینی  مدارس  خوشبختانه 
محقّقان و کاربران قرار دهند و مطمئن هستند که نقد و تأمّل دربارۀ این تجربه ها، بر ارزش نظری 

و کاربردی آنچه سال ها در این مدارس بدان عمل شده خواهد افزود.

جرئت ورزی در انتشار این تجربه ها توأم با فروتنی و بی ادّعایی است؛ زیرا این مطالب، تجربی 
کتشافی هستند، مصونیّتی در برابر انتقادات نداشته و هنوز در حصاری از چهارچوب های  و ا
نظری جامع قرار نگرفته اند اما در عین حال مواد اوّلیّه لازم برای هرگونه بهبود عملی یا توضیح 

نظری محسوب می شوند.

کارشناسی جمعی از معلّمان راهنمای باتجربه  کتاب حاضر در بستر نشست های  محتوای 
محسن  حریری،  نادر  ثباتی،  محمّدعلی  ابطحی،  عبدالحمید  سیّد  دکتر  آقایان  همچون 
صنایع پسند، علیرضا مهدوی و محسن نوری و بر اساس طرح اوّلیه ای از دکتر سیّد عبدالحمید 
گرفته است. در این نشست ها به موارد عینی از زوایای مختلف نگاه شده و برای  ابطحی شکل 
گویش درآمده اند تا از این رهگذر، به دانش عملی ارتباط با دانش آموز افزوده  تحلیل بیشتر به 
گفت وگوها به همت آقای محمّد قربانعلی تدوین و تحت نظارت و سرپرستی  شود. حاصل آن 
علمی آقای دکتر ابطحی به شکل حاضر در آمده است. مؤسسه متن از زحمات همه آن عزیزان 

تشکر می نماید.
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دّمه مٯݑݠݠݠ
کلاس در مدرسه است. تعیین  یا  پایه  تربیتی دانش آموزان یک  راهبر  معلّم راهنما 
این جایگاه از ابتکارات مؤسّسان مدارس اسلامی جهت پاسخ گویی به نیازهای تربیتی 
در چهارچوب مدرسه بوده است. معلّم راهنما فردی با ویژگی های چندجانبه و اختیارات 
اجرایی در مدرسه است. دست اندرکاران مدارس اسلامی یکی از عوامل موفّقیّت های خود 
در تربیت و هم جهتی »آموزش« و »پرورش« را استفاده از نظام معلّم راهنمایی می دانند.1

جایگاه و وظایف معلّم راهنما با مشاور مدرسه متفاوت است. یکی از تفاوت ها این 
عده ای  تربیتی  راهبری  مسئولیّت  معلّم راهنما  امّا  است  مُراجِع  منتظر  مشاور  که  است 
از بچّه ها را بر عهده دارد و منتظر مراجعه نمی ماند. مشاور عمدتاً درگیر حل مسائل و 
در  معلّم راهنما  امّا  دیده  آسیب  روانی شان  که سلامت  است  افرادی  پیچیدۀ  مشکلات 
کمک به این افراد و ارجاع آنان به مشاوران، به طور عمده درپی رشد دانش آموزانی  کنار 
که مشاور بیشتر به درمان می پردازد و  گفت  که مسائل حادّی ندارند. شاید بتوان  است 

معلّم راهنما به پیشگیری.

گونی  معلّم راهنما برای ایفای نقش تربیتی خود به کسب دانش ها و مهارت های گونا
نیازمند است؛ به همین دلیل دانش افزایی، تجربه اندوزی و مطالعۀ مداوم از ضروریّات 
انباشته شدۀ  تجارب  مرور  دانش افزایی  این  ارزشمند  منابع  از  یکی  بود.  خواهد  او  کار 
راهنمای  معلّمان  به  تجربیّات  این  مرور  است.  پرسابقه  و  باتجربه  راهنمای  معلّمان 
گرفتاری در بن بست های تجربه شده مصون بمانند  که هم از  تازه نفس یاری می رساند 

کشف شده را بشناسند. و هم راه های 

کتاب »روایت علیرضا رحیمیان از معلّم راهنما در مکتب  گاهی بیشتر دربارۀ پیشینه و مفهوم معلّم راهنما به  1. برای آ
کنید. تربیتی دو استاد« )مؤسسۀ مطالعات تعالی نسل، 1395( رجوع 
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کتاب و مجموعه های مشابه آن جمع آوری، دسته بندی و ارائۀ  فرایند تدوین این 
تجارب انباشته شده برای استفادۀ معلّمان راهنمای تازه کار و سایر مشتاقان عرصۀ تعلیم 
و تربیت است، ضمن اینکه نگارش این تجربیّات می تواند زمینۀ نقد و بررسی مجدّد 
آن ها و هم افزایی با تجربیّات سایر فعّالان حوزۀ تعلیم و تربیت را نیز فراهم آورد. حاصل 
گفت وگوی مشترک و هدفمند  که نتیجۀ ساعت ها  این تلاش، مجموعۀ پیش روست 
اسلامی  مدارس  در  تربیت  و  تعلیم  حوزۀ  دست اندرکاران  و  معلّمان راهنما  از  گروهی 
گفت وگوها علاوه  پیرامون موضوع شناخت دانش آموزان در مدرسه است. در خلال این 
که سعی شده است با حفظ  بر تجربیّات، خاطرات و روایت های فراوانی نیز ذکر می شد 
کتاب آورده شود  محتوا و تغییر اسامی و مقداری دخل و تصرّف در چهارچوب ماجرا، در 

کند. تا به فهم بهتر موضوع مورد بحث و جذّابیت بیشتر متن کمک 

علاوه  است،  شده  جمع آوری  کتاب  این  در  آن ها  تجارب  که  راهنمایی  معلّمان 
از مباحث روان شناسی، مشاوره و... مطلع بوده و نسبت به محتوای علمی  اینکه  بر 
که  که روش ها و فنونی را  گاه اند، با این حال خود بر این باورند  موجود در این رشته ها آ
کار می برند بیش از اینکه حاصل مطالعات باشد، برخاسته از تجارب چند  در عمل به 
کتاب  که دسته بندی مطالب  سالۀ ایشان است، به همین دلیل نیز سعی بر این بوده 
گفت وگوها باشد و نه بر اساس  بر اساس محتوای تکوین یافته و به سخن درآمده1 در 
چهارچوب یک نظریه یا یک کتاب علمی خاص. این کتاب در پی ارائۀ نظریه ای علمی 
حوزه،  این  با  مرتبط  علمی  کتاب های  به  شباهت  وجود  با  آن  عمدۀ  مزیّت  و  نیست 
که محتوای نگارش یافته  برخاستن محتوای آن از تربیت مدرسه ای است، بدین معنی 

1 . Telling cases.
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هم باتجربه چند سالۀ معلّمان راهنما پشتیبانی و عجین شده و هم در ظرف مدرسه به 
دست آمده است.1

افراد  گرفتن  قرار  و  مقدّمات  شدن  طی  از  بعد  گفت  بتوان  شاید  شناخت؟  چرا  امّا 
است.  دانشآموزان«  »شناخت تربیت  فرایند  در  گام  اوّلین  معلّم راهنما،  جایگاه  در 
با  بتواند  بعدی  گام های  در  تا  بشناسد  را  خود  مخاطب  ابتدا  دارد  نیاز  معلّم راهنما 
کند و دربارۀ برنامه های تربیتی مناسب برای او تصمیم بگیرد.  دانش آموز ارتباط برقرار 
کتاب ها به موضوع شناخت اختصاص  به همین جهت یکی از عناوین این مجموعه از 

داده شده است.

البتّه شناخت دانش آموز به تنهایی برای معلّم راهنما اهمیّتی ندارد بلکه وسیله ای 
گرفتن تصمیم صحیح در این مسیر خطیر. منفعت این  است برای تسهیل در تربیت و 
اشتباه  با تجسّس  را  آن  نباید  بنابراین  برمی گردد؛  و جامعه  فرد  به  نهایت  در  شناخت 

گرفت.

گر وظایف و ویژگی های معلّم راهنمای مطلوب نگاشته شود، معلوم می شود  البتّه ا
که به نظر می رسد انتظار تحقّق هم زمان همۀ آن ها  گسترده اند  که این موارد به قدری 
انجام  همچنین  باشد.  بی دریغ  وقت گذاری  با  و  توانمند  افرادی  از  آرمانی  انتظاری 
گون به تدریج و در مقاطع زمانی مختلفی میسّر می شود و معلّم راهنما در هر  گونا وظایف 
بازۀ زمانی به فراخور شرایط به برخی از آن وظایف عمل می کند. شاهد مثال این مطلب 

که پیشنهادات و  1. البتّه با توجّه به اشتغال عمدۀ این افراد در مدارس پسرانۀ متوسطه )اوّل و دوم( طبیعی است 
گروه از مخاطبان را مدّ نظر قرار می دهد، هرچند  کتاب، متولّیانِ امرِ تربیتِ همین  راهکارهای ارائه شده در این 

گروه های دیگر نیز بی فایده نخواهد بود. مطالعه آن برای 
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از  از وظایف خود  راهنما در توضیح هر بخش  از معلّمان  که هرکدام  نمونه هایی است 
خاطرات و تجربیّات شخصی شان ارائه می دهند. این امر نشان می دهد که آن ها حدّاقل 
که یک  در بازه ای از زمان، بر انجام تعدادی از آن وظایف متمرکز بوده اند، همان گونه 
مادر وظایف متعدّدی نسبت به فرزندان و همسرش دارد و به طور معمول نمی تواند در 
کمال همه آن وظایف را انجام دهد ولی در طول زمان در هر دوره ای  هر لحظه تمام و 

می تواند بر بخشی از آن وظایف متمرکز باشد.

که در هنگام برشماری وظایف و ویژگی ها، همۀ  امّا این واقعیّت مانع از آن نیست 
آن ها در نظر گرفته شوند. هر کدام از معلّمان راهنما توانمندی هایی دارند و آشنایی آن ها 
از  که  به آن بخشی  از غفلت نسبت  را  ایشان  کم  گسترۀ وظایف معلّم راهنما دست  با 

عهدۀ آن برمی آیند، بازمی دارد.

نبودن  اجرایی  بهانه  به  مادر  یک  وظایف  نگارش  هنگام  که  همان طور  بنابراین 
هم زمان همۀ آن ها از برشماری تمامی وظایف صرف نظر نمی شود، در برشماری وظایف 

معلّم راهنما نیز نمی توان به همان بهانه از تشریح گستردۀ وظایف چشم پوشید.

ع خویش تنها به بررسی  مجموعه کتاب هایی از این دست، هر کدام به تناسب موضو
کاری اش با  بخشی از مسائلی می پردازند که یک معلّم راهنما ممکن است در طول مسیر 
کاری جز  که معلّم راهنما  کرد  گمان  کدام  گردد؛ بنابراین نباید با مطالعۀ هر  آن ها روبه رو 
کار خواهد بست.  که معلّم راهنما همه را به  آن ندارد و نیز با مطالعۀ همۀ آن ها پنداشت 
گفت وگو  گون معلّم راهنما )دانش افزایی، شناخت، مداخله تربیتی،  گونا اینکه وظایف 
به دانش آموزان مسئله دار،  ارتقاء دانش آموزان مستعد، رسیدگی  و  با خانواده ها، رشد 
کدام چه بخشی از وقت او را می گیرند، سؤالی است  رسیدگی به مسائل اجرائی و...( هر 
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گون پاسخ خواهد داشت. ویژگی ها و سلایق  گونا که به تعداد معلّمان راهنما در شرایط 
گونی این پاسخ ها نقش  گونا که با آن روبه رو می گردند در  کدام از ایشان و نیز مسائلی  هر 

آفرین اند.

تمایز در عملکرد معلّمان راهنما چنانچه تکمیل کنندۀ همدیگر باشد، نه تنها تهدید 
مسائل  و  سو  یک  از  تربیت  امر  پیچیدگی  و  ظرافت  است.  بی نظیر  فرصتی  که  نیست 
گون و روزافزون راهبری تربیتی دانش آموزان از سویی دیگر، نیاز مُبرم به وجود انواع  گونا
گاه و دلسوزی را که به فراخور زمان عمل کنند، به خوبی نشان  معلّمان راهنمای خبره، آ
کمک به رشد آن ها را هدف  که امر پایش تربیت دانش آموزان و  کسانی  می دهد. برای 
گر  خود قرار داده اند؛ هدف و جهت یکی است و روش ها متفاوت و مکمّل یکدیگرند، که ا
این گونه نبود، یکسانی روش ها نیز سودی نمی بخشید؛ زیرا »وحدت در جهت، اختلاف 

در عمل را توجیه می کند و اختلاف در جهت، وحدت عمل را خنثی می سازد.«1

  

در تدوین محتوای کتاب حاضر -و سایر کتب این مجموعه- که باتوجه به تجارب 
کتابخانه ای دینی و روایی مفصّلی صورت  مدارس اسلامی تنظیم شده است، مطالعات 
نبوده است  کتابخانه ای  به روش  نظریه پردازی دینی  آن ها  زیرا هدف  نگرفته است؛ 
قرار  محیط ها  این  در  سامان یافته  تجارب  از  متخذ  مطالب  تدوین  بر  کار  اساس  بلکه 
داده شده است. امّا در برخی از قسمت های متن پیش رو به تناسب بحث ارائه شده، 
به روایاتی از حضرات معصومین؟عهم؟ نیز اشاره ای شده است. اشاره به این احادیث نه 

غ«: 45 1. علی صفایی حائری، »نامه هاى بلو
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از باب تبرّک جستن و تزیین متن است و نه از باب استخراج نظریه و راهکار از روایت 
کاری خطابه ای و دوم عملی اجتهادی و فقیهانه است و این نوشته  که نخست  مذکور، 

متکفّل هیچ کدام از آن دو نیست.

کسب  فقیه، متخصّص بررسی صحّت متون دینی و درستی برداشت ها و مفاهیم 
شده از آن هاست امّا او نمی تواند مصادیق این مفاهیم را نیز در تمامی حوزه ها به درستی 
که آن مفاهیم در آن  کند. تعیین مصادیق بر عهدۀ متخصّصان عرصه ای است  معیّن 
ج از روایات در  کار برده می شود. به همین ترتیب، مصادیق برخی از مفاهیم مستخر به 
که دستی  کنند  کسانی می توانند تشخیص داده و معرفی  عرصۀ تعلیم و تربیت را تنها 
که رسالتش  احادیث در متن حاضر  به  اشاره  بنابراین  باشند.  تربیت داشته  در عرصۀ 
تبیین تجربیات است-  برای تطبیق مفهوم با مصادیقی است که در محدودۀ روش های 

تربیتی معلّمان راهنمای مدارس دینی به دست آمده است.

که توسّط افراد متدیّن و مقیّد اداره شده تلاش بر  در محیط های تربیتی و مدارسی 
که  که دستورات اهل بیت؟عهم؟ و معارف دین رعایت شود. این رعایت  آن بوده است 
اساس آن توسّط بزرگانی چون مرحوم علامه  کرباسچیان1 بنیان گذاری شده است؛ متّخذ 

کرباسچیان )علامه( )1293-1382 ش( پس از طیّ تحصیلات حوزوی در تهران و  1. مرحوم حاج شیخ علی اصغر 
قم )1319-1334 ش( و بهره بردن از محضر بزرگانی همچون آیةالله العظمی بروجردی و علامه سیّد محمّدحسین 
طباطبائی، با هدف تأسیس یک مدرسه نمونه مذهبی با رویکردی نوین، به تهران آمد. تدوین رساله عملیّه فارسی 
کارهای آن عالم روشن اندیش است. وی با تأثیرپذیری از رهنمودهای استادان برجسته خود  (توضیح المسائل( از 
را  بازاریان متدیّن در سال 1335، دبیرستان علوی  از روحانیان و  با حمایت تعدادی  )به ویژه مربّیان اخلاقی( و 
درباره  بیشتر  گاهی  آ برای  گماشت.  ک همّت  و خا آب  این  فرزندان  دینی  تربیت  به  پایان عمر،  تا  و  نهاد  بنیان 

www.allamekarbaschian.com<. < :زندگانی و آثار این شخصیّت، ر.ک
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که با هنرمندی های شخصی و تجربه های  گزاره های دینی بوده است  از نوعی تعهّد به 
گشته و به سنّت ها و تجاربی در این محیط ها تبدیل شده است.  گران بار سفته  عملی 
که به مرور  بنابراین تربیت دینی در چنین محیط هایی وام دار سنّت های دیرپایی است 
این  تربیتی قابل استفاده هستند.  امروزه در قالب تجربه های  و  گرفته اند  زمان شکل 
علمی  محیط های  در  که  کاربردی  کتاب های  و  نظریه ها  با  تعامل  در  بعضاً  تجربه ها 
که با روح  که حاصل این تعامل شکلی از تربیت را  گونه ای  تولید شده نیز بوده اند؛ به 
تربیت دینی نیز تناسب یافته ارائه داده است. این تعاملِ فعّالِ نگرش دینی و ارزشی با 
مطالعات تخصّصی و تجربه های عملی، به تدریج به شیوۀ منسجمِ تربیتی و الگویی 

توسعه یافته در مدرسه داری تبدیل شده است.

او  تا  شد  باعث  تاریخ  طول  در  مسلمان  انسان  اعتقادات  و  ارزش ها  که  همان طور 
سامان  ارزش هایش  با  متناسب  گونه ای  به  را  خود  شهری  بناهای  و  خانه ها  معماری 
دهد1، حضور و عمل او در عرصۀ تعلیم و تربیت نیز می تواند قالب های ویژه ای برای 
گرچه نمی توان -و نباید- تجربه های  روش های تربیتی اش به وجود آورَد، بر این اساس ا
تربیتی معلّمان مسلمان و متدیّن مدارس اسلامی را جزء به جزء مستند به آموزه های 
که هدف خود را تربیت دینی قرار داده اند و ساختار  اسلامی دانست، امّا در عملِ افرادی 

1. رعایت اصول محرمیّت، سلسله مراتب و اهمّیّت داشتن خانواده، میهمان نوازی و... همگی در معماری اسلامی 
بام ها، حیاط ها،  پنجره ها،  کنار درها،  اتاق ها، فضای ورودی، سکّوهای  ع چینش  نو از  که  یافته اند  نمودهایی 
راهروها، تزئینات و ... به خوبی قابل تشخیص است. در این زمینه تحقیقاتی صورت گرفته است که می توان برای 
اطلاع بیشتر به آن ها مراجعه کرد. )»درون گرایی و بازتاب اصل محرمیت در معماری ایرانی-اسلامی نمونۀ پژوهش 
ج آباد، عابد تقوی و ذبیح الله مسعودی - »سلسله مراتب  میدانی: خانه های تاریخی بیرجند«، حسن هاشمی زر

کریمیان و عبدالکریم عطارزاده( فضایی و حرمت و محرمیّت در خانه سازی جهان اسلام«، حسن 
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کم بر ایشان نیز فضایی اسلامی بوده است، به طور طبیعی روش ها و  ذهنی و فضای حا
کات فراوان، با روش ها و راهکارهای دیگر  که در عین اشترا راهکارهایی ظهور می کند 
جریان های فکری در جهان تمایزات بارزی نیز با آن ها خواهد داشت. تطابق موردی 
از همین  نیز  کتاب  این  با تجارب نگارش شده در  روایات  و  آیات  از  مفاهیم اخذ شده 
واقعیّت نشئت می گیرد و همان طور که ذکر شد اشارۀ ما به آن ها در متن کتاب به معنای 
اخذ پیشینی روش تربیتی مورد بحث از آن آیه و حدیث نیست بلکه پیدا کردن مصداقی 
برای مفهوم عرضه شده در آن متن دینی و به عبارتی تطبیق نمونه هایی از تربیتِ عملی 
که این کار در تعاملی دو سویه  و موضوعِ خارجیِ تربیت با مضامین روایی است. باشد 
که به بررسی های نظری اشتغال دارند به  میان نظریّه پردازان تعلیم و تربیت اسلامی 

گسترش دانش تعلیم و تربیت یاری رساند. رشد و 

روایت  از  استفاده  به  می توان  نمونه  عنوان  به  مطلب  شدن  روشن تر  برای 
کید بر اهمّیّت مبحث شناخت دانش آموز در تربیت وی اشاره  امیرالمؤمنین؟ع؟ برای تأ
لى  ها �إ �ی ٌ �ف ا�ج �ف�تَ مُح�ت

أ
ا و �

ّ
ل! ما مِ�ف حرك�تٍ �ل ا كم�ی کرد، فرمایشی که در آن به کمیل فرمودند: »�ی

.«1 مضمون این روایت مضمونی عام است و تحلیل و تحقیق آن در تربیت هدف  �تٍ
مَعرِ�فَ

اصلی این کتاب نیست بلکه به نظر می رسد که یکی از مصادیق این روایت در کار تربیتی 
گر در اقدامات تربیتی مربّی به شناخت درستی از  که ا می تواند اشاره بر این داشته باشد 

کار او ناقص خواهد بود. متربّی دست نیابد 

کتاب برای اسلامی جلوه دادن محتوا و روش های  پس بهره گیری از روایات در این 

کمیل! هیچ حرکتی نیست جز اینکه در آن به شناختی نیازمندى. )تحف  العقول: 171( 1. اى 
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نوع  از  ناشی  تربیت  از  سبک  این  بودن  دینی  بلکه  نیست  آن  در  شده  ح  مطر تربیتی 
که سال ها به این امر اهتمام  سلوک مدیران و مربّیان و همچنین پیشینۀ مدارسی است 
کلام آسمانی اهل بیت؟عهم؟ در عمل  داشته اند. استناد به روایات برای چشیدن شیرینی 
است، سخنانی که در منابع سرشار و غنی ما موجود است و مدارس اسلامی نیز در مواردی 
که با نظر به روایات، درستی و بلندی محتوایی آن ها را  تجربه هایی را در اختیار دارند 
بیش از پیش آشکار می سازد. چکیدۀ سخن آنکه مدلول و محتوای روایات استفاده شده 
کتاب محدود نمی شود و این استناد به روایات در  تنها به مصادیق مورد اشاره در این 
جهت نظریه پردازی در حوزۀ مطالعات دینی صورت نگرفته است. ضمن اینکه صحّت 
گرچه  کرد؛ ا روایات و دلالت های آن ها را نیز باید در حوزۀ تخصّصی فقه الحدیث دنبال 
که روایات از منابع معتبر و شناخته شده استخراج  کتاب تلاش بر این بوده است  در این 

گردد.
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محمودامانیطهرانی1

و  ابعاد نوآوری،  از برجسته ترین  ابداع »نظام معلّم راهنمایی« در مدارس اسلامی، یکی 
نشانه ای از هوشمندی و تدبیر بنیانگذاران آن به شمار می آید که در کارآمدی و مؤثر بودن این 

مدارس تاثیر به سزایی داشته است.

تعیین فردی به عنوان »معلّم راهنما« برای دانش آموزان یک پایه تحصیلی، پدیده ای 
بومی در فرهنگ مدارس کشور ماست که از مدارس اسلامی و به ویژه دبیرستان علوی برخاسته 
که غالباً معلّم یکی از دروس نیز هست، به عنوان مدیر میانی نقش واسط  است. معلّم راهنما 
میان معلّمان، دانش آموزان، خانواده ها و دپارتمان های درسی را ایفا می کند و در شرایط چند 
کندگی امر تربیت می انجامد، متکفّل این  معلّمی و آموزش محوری مدارس که به ناچار به پرا
امر مهم، در دوره تحولات نوجوانی، هدایت تحصیلی و آماده سازی دانش آموزان برای ورود به 

دوره های تحصیلی بالاتر و مراحل بعدی زندگی اجتماعی نیز می باشد. 

در نگرش سیستمی به سازمان مدرسه، مدرسه سیستمی متشکل از دانش آموزان، معلّمان، 
والدین، برنامه های درسی، مواد آموزشی، قوانین و مقررات، فضا، تجهیزات فیزیکی و محیط 
گر بخواهیم از یک  پیرامونی است. این اعضا با هم مرتبطند و بر هم تأثیر و تأثر متقابل دارند. ا
شکل هندسی برای ترسیم سیستم مدرسه کمک بگیریم، می توانیم هرمی را در نظر بگیریم که 

کارشناسی ارشد برنامه ریزی  کارشناسی فیزیک از دانشگاه تهران )1367( و  1. محمود امانی طهرانی دارای مدرک 
آموزشی از دانشکده مدیریت و برنامه ریزی )1379( و دکتری برنامه ریزی آموزشی )1394(  از دانشگاه خوارزمی 
کشور، او را  کرده، اما در سطح  گرچه او در سطح مدرسه به عنوان معلم، معلم راهنما و مدیر ایفای نقش  است. 
بیشتر به عنوان مدیری متخصص، جهاندیده و با تجربه در عرصۀ سیاستگذاری آموزشی و برنامه ریزی و تألیف 

کتابهای درسی، می شناسند.
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قاعده ای چند ضلعی دارد. اعضای سیستم مدرسه، راس های این چند ضلعی را تشکیل می 
دهند و خطهای بین رئوس نماد ارتباط بین اعضاء است. در رأس یا قلّه این هرم، هدف عالی 
نظام تربیتی اسلام یعنی دست یابی به سطوح و مراتبی از حیات طیبه قرار دارد. البته این هدف 
غایی، در سطح عملیاتی، دست یابی به سطح قابل قبولی از رشد در ساحت های شش گانه 
تعلیم و تربیت )تربیت اعنقادی و اخلاقی، علمی و فناورانه، هنری و زیبایی شناختی، زیستی 

و بدنی، اقتصادی وحرفه ای، سیاسی و اجتماعی( در نظر گرفته می شود. 

معلّم راهنما، خود عضوی از این سیستم است. اما جایگاه او نه بر قاعده هرم و در کنار سایر 
اعضاء، بلکه قدری بالاتر از قاعده، در مرکز ثقل یا گرانیگاه هرم است. جایگاهی که به او امکان 
می دهد ناوبری سیستم را برای به حرکت در آوردن اعضا در جهت نیل به اهداف عالی آن در 
گروه معینی از  گیرد. با چنین نگرشی، معلّم راهنما، خود یک مدیر است، مدیر تربیتی  دست 

دانش آموزان.

بدیهی است اجرای چنین نقشی، مانند هر مسئولیت مدیریتی دیگر، دارای چهار بخش 
اصلی است: »شناخت«، »برنامه ریزی«، »سازماندهی و اجرا« و »ارزشیابی«. کتابی که در دست 
گام اول این مسئولیت، یعنی "شناخت"  دارید، با هدف فراهم ساختن منبعی قابل اتکا برای 
تدوین شده است، گرچه در لابلای مطالب آن تلویحات و تصریحات فراوانی از سه گام دیگر را 
نیز می توان دریافت نمود. آن چه این کتاب را به طور خاص از دیگر کتاب های مشابه متمایز و 
آن را به منبعی ارزشمند تبدیل می کند، همانا ابنتاء کتاب بر »دانش عملیاتی« این حوزه است. 
که عموماً از  کشور ما، در عموم تولیدات حوزه تعلیم و تربیت، بر »دانش نظری«  متأسفانه در 
کید می شود و شاید به همین دلیل، مدیران و  طریق ترجمه آثار دیگران حاصل شده است تأ
معلّمان مدارس که مخاطبان اصلی آثار و تولیدات تربیتی هستند، به سختی با این آثار ارتباط 
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برقرار می کنند و وجه کاربردی این آثار را بسیار ضعیف می یابند. 

نسلی دلسوز، پرعظمت،  زیسته«  که حاصل »تجربه  آثار،  گونه  این  تولید  با  است  امید 
دغدغه مند و پرتلاش در عرصه تعلیم و تربیت اسلامی است، نه تنها ادامه این مسیر نورانی 
و پرثمر به وسیله رهروانی جوان و پرانگیزه هموار شود، بلکه زمینه ای برای بررسی  نظام مند، 

دقیق و علمیِ راه طی شده، برای ترسیم مسیر آینده فراهم گردد. 
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زنگ که خورد آقای حسنی دبیر ادبیات با عجله وارد اتاق من شد و با عصبانیّت گفت: 

گرفته، حالا  کلاسو به مسخره  »آقا، اصلًا فایده نداره این پرهام آدم بشو نیست! تمام 

که مشکل  کردم و قول دادم  شما هم مدام راه حل بده!«، خیلی عصبانی بود، آرامش 

مان با وضعی شبیه این به دفترم مراجعه 
ّ
که یکی از معل را پیگیری می کنم. روزی نبود 

نکند و از خنده ها و لودگی های پرهام در کلاسش شکایت نداشته باشد. البتّه از همان 

گفت وگو با  کار برده بودم.  ابتدا من هم بی تفاوت نبودم و هر راهکاری می دانستم به 

گفت وگوی نرم با پرهام دربارۀ رعایت  م دربارۀ نحوۀ مدیریت چنین دانش آموزانی، 
ّ
معل

قوانین کلاس، گفت وگو در کلاس مشاوره دربارۀ اینکه هر کاری جایی دارد و سر کلاس 

مان و حفظ احترام آنه ا، استفاده از 
ّ
گفت وگو دربارۀ حرمت معل وقت خندیدن نیست، 

کلاس توسّط خود دانش آموزان و در این اواخر  کلاس برای مهار او، وضع قوانین  مبصر 

اثر  امّا هیچ کدام  انضباط.  نمرۀ  کم شدن  پرهام دربارۀ  با  گفت وگوی تهدیدآمیز  حتّی 

 کلافه شده بودم، حرف های آن روز آقای حسنی نیز کلافگی ام را بیشتر 
ً
نکرده بود! واقعا

کرد و به این نتیجه رسیدم که آخرین چاره، شاید برخورد تند و شدید با پرهام باشد. او را 

به دفترم خواندم و این بار با شدّت و عصبانیت توبیخش کردم که »مگر بارها و بارها با 
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هم صحبت نکرده ایم و قول نداده ای؟ ادامه این وضع دیگر قابل تحمّل نیست یا باید 

کرد و...« شیوه ات را عوض کنی و یا طور دیگری با تو برخورد خواهم 

که چشم  دیدم  تعجّب  کمال  در  که  بودم  او  با  در حال صحبت  اوج عصبانیّت  در 

شدّت  از  نداشتم.  را  یکی  این  تحمّل  دیگر  کرد!!  خندیدن  به  شروع  من،  چشم  در 

کنم  کاری  کمک نمی کرد ممکن بود  گر خدا  عصبانیّت در حال منفجر شدن بودم و ا

که بعدها پشیمان شوم ولی به سختی توانستم خودم را کنترل کنم و برخورد شدیدتری 

کردم و بعد از  با او نداشته باشم. خلاصه با همان حال خراب پرهام را از دفتر بیرون 

که قرار ملاقاتی با مادر پرهام  که آرام تر شدم، از مسئول روابط عمومی خواستم  مدّتی 

برایم تنظیم کند.

برخورد  به  پرهام،  رفتارهای  از  مان 
ّ
معل و شکایات  بیان مقدمات  از  بعد  روز ملاقات 

تندی  او  با  من  وقتی  گفتم  کردم.  اشاره  هم  بود  آمده  دفترم  به  که  روزی  در  او  زنندۀ 

پرهام  مادر  اشتباهش، می خندد!  پذیرفتن  به جای  کامل،  با بی احترامی  او  می کنم، 

که  داد  توضیح  برایم  عذرخواهی  ضمن  من،  گلایه های  و  حرف ها  شنیدن  از  بعد 

هنگام  او  عصبی  واکنش  نوعی  خندیدنش  بلکه  نداشته  بی احترامی  قصد  پرهام 

که هنگام استرس  اضطراب و استرس است. او مبتلا به نوعی بیماری عصبی است 
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گاه شروع به خندیدن می کند، خنده های او نشانه اضطرابش است نه  شدید، ناخودآ

بی خیالی و بی احترامی. 

که وقتی خندیدن آن  کردم   خدا را شکر 
ً
صحبت های مادر پرهام مرا به خود آورد. اوّلا

و  مسخره بازی ها  شاید  که  افتادم  فکر  این  به   
ً
ثانیا و  نرفتم  در  کوره  از  دیدم،  را  روزش 

داشته  او  شدید  استرس  و  اضطراب  همین  در  ریشه  هم  کلاس  سر  خندیدن هایش 

که وضعیّت  کارساز نبوده است  گر اینطور باشد، توبیخ و تنبیه ما نه تنها  که ا باشد؛ 

گر این مطلب را زودتر می دانستم طور دیگری عمل می کردم. کرده است. ا را بدتر هم 

به  برای  معلّم راهنما  ضروری  اقدامات  جمله  از  دانش آموزان  ابتدایی  شناخت 
سرانجام رساندن رسالت تربیتی اوست. برهمین اساس اوّلین اقدام هر معلّم راهنما در 
گردانش را بشناسد.  که هر چه سریع تر مخاطبان و شا ابتدای سال تحصیلی این است 
شناخت، مقدّمۀ درک صحیح و تحلیل درست از رفتار و شخصیّت بچّه ها و پیش نیاز 
از  کافی  شناخت  بدون  معلّم راهنما  است.  آموزشی  و  تربیتی  برنامه ریزی  و  ارتباط  هر 
کرد و در راهبری تربیتی  کم ثمر صرف خواهد  دانش آموزان زمان زیادی را برای اموری 
که  خود موفّقیّت چندانی به دست نخواهد آورد و حتّی ممکن است تصمیماتی بگیرد 
صْلِحُ«1.  ُ ا�ی

رَمِمَّ َ كْ�ث
أَ
سِدُ� �فْ ُ مَا�ی مٍكَا�فَ

ْ
رِعِل �ی

ى�فَ
َ
َ�مِلَعَل که »مَ�فْ به دانش آموزان آسیب بزند 

که شناخت  کافی،  گر بدون دانش  تربیت نیز از این قاعده مستثنا نیست و معلّم راهنما ا
تخریب  بسازد،  آنکه  از  بیش  کند،  کار  به  شروع  است،  آن  از  بخشی  نیز  دانش آموزان 

کرد. خواهد 

عمومی  فرهنگ  دوره،  ایشان،  خانوادۀ  دانش آموزان،  فرد  فرد  از  مکفی  شناختی 
جامعۀ آن ها و در نهایت ظرفیت ها و توانمندی های خود و مدرسه از جمله دانش های 

مورد نیاز معلّم راهنماست.

گاهی انجام دهد، خرابی آن بیش از اصلاح آن خواهد بود. )الکافی، ج 1: 43( کاری را بدون علم و آ کس  1. هر 
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گاهی از روحیّات، خلقیّات، عادت ها، استعدادها،  مقصود از »شناختدانشآموز«، آ
توانمندی ها، ضعف ها، ویژگی های ظاهری و خلاصه تمامی اطلاعاتی است که موضوع 

کار تربیت او می تواند تأثیرگذار باشد. آن ها دانش آموز است و در 

و رسوم  آداب  از فرهنگ خانواده،  گاهی  آ »شناختخانوادهدانشآموز«  از  مقصود 
مشکلاتی  خویشاوندان،  با  روابط  ع  نو و  شکل  ایشان،  مذهبی  تقیّدات  میزان  آن ها، 
برای  آن ها  به  دستیابی  که  است  اطلاعاتی  تمامی  و  و...  اعتیاد  فقر،  طلاق،  قبیل  از 

تأثیرگذاری بهتر در تربیت دانش آموز مفید است.

پایه ای  جمعی  روح  و  سوابق  کله،  شا هویت،  از  گاهی  آ دوره«  »شناخت از  مقصود 
که معلّم راهنما عهده دار ادارۀ آن شده است. شناخت دوره، متفاوت از شناخت  است 
که دوره اش را می شناسد می تواند توصیفی از  تک تک افراد آن است، معلّم راهنمایی 
کم کارند، بی حوصله اند یا فعّال و درس خوان اند، حتّی  که  کلّی آن ها ارائه دهد  فضای 
که این خصوصیّات مختص چه تعدادی از  بدون اینکه بتواند به تفکیک نشان دهد 
دانش آموزان آن دوره است. اطلاعات دیگری نظیر ترکیب خانواده های دانش آموزان 
زیادی  تعداد  دارای  که  مثال دوره ای  برای  کند؛  کمک  به شناخت دوره  نیز می تواند 
خانوادۀ تک فرزند است و یا خانواده های دارای عقاید خاصّ سیاسی یا مذهبی در آن 
گاهی از  کرد. آ بیشترند، ویژگی هایی متناسب با همان فضای خانواده  ها را پیدا خواهد 

این مسائل در شناخت دوره و شکل برنامه ها و اقدامات معلّم راهنما مؤثّر خواهد بود.

زیست  محل  جامعه  عمومیِ«  فرهنگ و اجتماعی محیط »شناخت از  مقصود 
رفتاری  و  فکری  فضای  تأثیرپذیری  میزان  و  زمانه  عرف  از  گاهی  آ دانش آموزان، 
را  شناختی  چنین  که  معلّم راهنمایی  است.  آن  از  ایشان  خانواده های  و  دانش آموزان 
کارشان نمی آید.  که به  ح هایی برای دانش آموزانش خواهد داشت  ندارد، توصیه و طر

کرد.  دانش آموزانِ چنین معلّم راهنمایی زبان او را نمی فهمند و با او همراهی نخواهند 
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و  محدودیّت ها  از  معلّم راهنما  اطلاع  خود«  توانمندیهای »شناخت از  مقصود 
ندارد.  را  تربیتی  روش  هر  اجرای  توانایی  معلّم راهنمایی  هر  است.  خود  توانایی های 

ویژگی های شخصیّتی معلّم راهنما در جریان تربیت بسیار تأثیرگذار است.

مدرسه،  یک  سنّت های  از  گاهی  آ نظاممدرسه«  »شناختظرفیتهای از  مقصود 
آن  مانند  و  مدرسه  در  موجود  انسانی  و  فیزیکی  توانمندی های  آن،  بر  کم  حا فضای 
کرد، باید متناسب با ظرفیت ها و  است. هر برنامه ای را در هر مدرسه ای نمی توان اجرا 

ح داد. توانمندی های مدرسه طر

از میان  و  نیاز معلّم راهنما، شناخت ها  از میان تمامی دانش های مورد  کتاب  این 
کمی نیز به شناخت آنچه  تمامی شناخت های مورد نیاز او تنها به شناخت دانش آموز و 
کمک را به شناخت دانش آموز می کند؛ یعنی شناخت خانواده اش، می پردازد  بیشترین 
شناخت  دارد،  جمعی  صورتی  که  »دوره«  شناخت  به  مربوط  نکات  بررسی  عهده دار  و 

شناخت
دانشآموز

شناخت
توانمندیهای

خود

شناخت
ظرفیتهای

مدرسه
شناخت

محیطاجتماعی
وفرهنگ
عمومی

شناخت
خانواده
دانشآموز

شناخت
دوره

برخی 
شناخت های 

مورد نیاز
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نیست.  خود  توانایی های  شناخت  و  مدرسه  ظرفیت های  شناخت  اجتماعی،  محیط 
گانه ای می خواهد. کدام از این موارد مجال جدا پرداختن به هر 

کار معلّم راهنما تأثیرگذار است. معلّم راهنما در  گام  به  گام  شناخت دانش آموزان در 
غ التحصیلان  مشاورۀ تحصیلی، توصیه های اخلاقی فردی و حتّی مشاورۀ ازدواج به فار
شناخت  نیازمند  تربیت،  جریان  تمام  در  مناسب  عملکرد  داشتن  برای  کلّی  به طور  و 
کمک می کند تا نقاط  کافی از دانش آموزان به معلّم راهنما  مخاطب خود است. شناخت 
کنش های شان داشته  قوّت و ضعف آن ها را بداند، تحلیل و فهم صحیحی از رفتارها یا وا
باشد، در موقعیّت های مختلف تصمیم های پخته بگیرد و راهنمایی و ارشاد متناسب با 

کدام از دانش آموزان را به او ارائه دهد. واقعیات و مقدوراتِ هر 

گر  ا که  می گفت  جوان ترها  به  بود  مدرسه  باسابقه  م راهنمای 
ّ
معل که  رهنما  آقای 

گروه های دوستی دانش آموزان را نشناسد، هیچ گاه نمی تواند ریشۀ  م راهنما ترکیب 
ّ
معل

گر دانش آموزانی  م راهنما ا
ّ
کند. همچنین معل برخی از اتفاقات در مدرسه را شناسایی 

کلاس  بعضی از  که در  که به بقیّه خط می دهند را نشناسد، ریشه برخی مشکلاتی 

مان پیش می آید را شناسایی نمی کند و نمی تواند از به وجود آمدن آن مشکلات 
ّ
معل

نمی تواند  نیز  را  هم افزا  و  رشد  به  رو  دوستی  گروه های  اینکه  بر  علاوه  کند.  جلوگیری 

مدیریّت نماید.

نظر  در  را  جمعی  اهداف  معلّم راهنما  کارهای  از  توجّهی  قابل  بخش  که  آنجا  از 
دارد، شاید اطلاع از جزئیات و خصوصیّات مرتبط با یک دانش آموز تغییر عمده ای در 
کارهای عمومی او ایجاد نکند امّا همین اطلاع می تواند زمانی که آن دانش آموز به کمک 
بیشتری نیاز دارد، استفاده شود. هرچه عمق اقدامات معلّم راهنما بیشتر باشد، نیاز او به 
شناخت دانش آموز نیز بیشتر خواهد بود. در نگاهی وسیع تر شناخت بهتر دانش آموزان 
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کرد. کلّی و چه به صورت موردی بهتر خواهد  عملکردهای معلّم راهنما را چه به صورت 

شناخت دانش آموزان برای معلّم راهنما اهمّیّت بیشتری نسبت به سایر همکارانش 
دارد. برای افرادی نظیر ناظم و یا دفتردار مدرسه این شناخت تا این اندازه مهم نیست، 
بر  علاوه  گر  ا مثلًا  بود.  نخواهد  بی فایده  نیز  آن ها  برای  دانش آموزان  شناخت  گرچه  ا
معلّم راهنما ناظم مدرسه نیز شناختی از وضعیّت آشفتۀ خانوادۀ یک دانش آموز داشته 
از  بعد  داد.  خواهد  نشان  متفاوتی  کنش  وا او  صبح گاهی  تأخیرهای  به  نسبت  باشد 
که  گذشت چند ماه از ابتدای سال تحصیلی یعنی حوالی دی و بهمن ماه، زمانی است 
معلّم راهنما نه تنها باید به شناخت کافی از دانش آموزان رسیده بلکه به قدر کافی در دل 

کرده باشد.2 آن ها نفوذ1 هم پیدا 

و  او  با  تعامل  نوع  و  بوده  تأثیرگذار  او  تربیت  ابعاد  تمامی  در  دانش آموز  شناخت 
که در انتخاب راهکارها به  خانواده اش را نیز تعیین می کند. شناخت دانش آموز است 
که برای هر دانش آموز در هر موقعیّت چگونه  یاری معلّم راهنما می آید و نشان می دهد 
در  باید  اینکه  سخت گرفت،  یا  نمود  برخورد  بی اعتنایی  با  باید  اینکه  کرد،  رفتار  باید 
کرد، و یا آن ها را طرف مشورت قرار داد و... . شناخت دانش آموزان  خانواده نظم ایجاد 
یک سالۀ  راهنمایی  جهت  معلّم راهنما  که  است  مسیری  تعیین کنندۀ  عوامل  از  یکی 
ایشان طی می کند. امّا شناخت غلط، او را دچار تحلیل غلط و سپس اقدام غلط خواهد 
که مشکلاتی را برای دانش آموزان، خانواده های ایشان، مدرسه و خود معلّم راهنما  کرد 

به وجود می آورد.

ما  اطلاعات  گرفت.  نظر  در  می توان  دانش آموز  شناخت  برای  متعدّدی  وجوه 
و  از وضعیّت جسمی و سلامت، خانواده  گاهی  آ دربارۀ یک دانش آموز می تواند شامل 

گانه ای است. که نیازمند بررسی جدا 1. مهارت جذب و نفوذ، از مهارت های دیگر مورد نیاز معلّم راهنماست 
گفتن آن ها نیاز به نفوذ در دل دانش آموز است، همان زمان است. که برای  2. به طور معمول زمان بیان حرف هایی 
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