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  سخن متن  

 قلمرو یا میدان عمل مدرسه
نسبت به  و کندیم نییرا تع ییقلمرو ،عمل خود دانیم یبراای، هر مدرسه

  .داندیخود را مسئول م تیو ترب میاز تعل هاییزهحو
 یشده است و از طرف سیسأت یو برآورده کردن انتظارات ازهایرفع ن یمدرسه برا

 دنیرس یرا برا یراهبرد ،کرده فیخود تعر  یرا برا یاهداف ش،یهاییتوانای هیپا بر 
  .عهده گرفته است را بر  یخاص یاجتماع تیده و مسئولیز گرببه اهداف 

مدرسه  یهاتیمور أو م هاییو انتظارات با توانا ازهایاز تقاطع دادن آن ن
خدمات مدرسه ارائه  ،که در داخل آن محدوده و قلمرو شوندیم نییتع ییمرزها

 یهاتیها و فعالیزیر شوند و برنامهیمرتفع م تیاولو یدارا یازهاین ،دنشویم
 .شوندیم ییاجرا رسهمد

 یمختلف یایدارد که از زوا یسع «مدیری  مدرسهنظام » یهاعه کتابمجمو
  .عمل بپردازد دانیقلمرو و م نین در چهارچوب ابه عامل بود
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 ییالگوها ،پردازدیکه مدرسه به آنها م یموضوعاتی گستره ،به عنوان مثال
که  یفیوظا ،بنددیبه کار م یتیو اقدامات ترب هایزیر برنامه یکه مدرسه برا

 یکه برا ییندهایو فرا داندیانجام آن متعهد م همدرسه خود را نسبت ب
هر کدام  ،شودیمداوم انجام م یفیک یدر مدرسه و بهساز تیامر ترب یسامانده

کند که سطح انتظار مدرسه از خودش در کجا قرار گرفته است یم انیب یابه گونه
 .رندیگیشکل م یدانیها در چه متیو فعال

  یبهبود دائم کردیدر داخل قلمرو با رو اقدام
 تیشدن به وضع یراض ی  ماریبه ب دنبای باشد هم خوب اگر  مدرسه حتی

مدرسه  یبه رو ییهاچهیدر  ،اقدام یمرزها ایقلمرو  فیتعر  .موجود مبتلا شود
 .کندمیبودن را فراهم  ببهتر از خو یهاتیکه امکان حرکت به موقع دیگشایم

بهبود  کردیمدرسه با رو یاقدام در داخل قلمرو مهم   یاز دستاوردها یبرخ
 اینگونه برشمرد: توانیمرا مدرسه  یبرا یدائم

و سطح  کندیم فیمدرسه تعر  یهاتیفعال یرا برا ییبالا یاستانداردها 
بهتر  یبرا ییجا هموارهتا مدرسه  دهدیم شیتوقعات از مدرسه را افزا

  .شدن داشته باشد
 یهاتیتا فعال کندیم یدههمسو و جهت ،را هماهنگ سهمات مدراقدا 

منظومه و مجموعه  کیدر  دنشویکه در مدرسه انجام م یمتنوع
  .رندیمنسجم و معنادار قرار گ

مربوط به ساختار  یهاتیو مسئول فیوظا ،هاروشن شدن نقشبه  
در چه  گرانیتا هر کس بداند که او و د کندیمدرسه کمک م یادار

  .کنندیم تیفعال ندهایکدام الگوها و فرآبا  ابقو مط ییهاحوزه
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 یایتا از زوا کندیمدرسه معلوم م یبرارا و رشد  شرفتیپ یهاحوزه 
و تعامل  یو با همکار ستیمدرسه نگر  یارتقا یهامختلف بتوان به راه

 .ساخت یاندرکاران آن را عملهمه دست

 اندرکاران عمل همه دست دانیم 1،مدرسه یقلمرو
علاوه بر  ،بهتر از خوب شدن ر ین مدرسه از نقطه خوب به مسدر پیش برد

خانواده و  لیاز قب یینهادها ،رندگانیادگی ،مدرسه یو راهبر تیر یکادر مد
ها رسانه لیاز قب یگرانیمعلمان و کارکنان مدرسه و د ،یآموزش و پرورش رسم

 دههع ر ب را در ارتباط با هم یفیکدام وظا هر  ؛گذارنداثر ز ین یسسات آموزشؤو م
  .دهندیرا انجام م یاقداماتو دارند 

 نیشود و اگر ایاداره م یمدرسه به صورت جمع ینهاد اجتماع نیبنابرا
 ،داشته باشند همدرس یهاتیها و مسئولاز نقش یمتنوع یهاافتیدر  ،هاگروه

 ردیگیمدرسه شکل م ورددر م یعملکرد از انتظار  یافرتنسطوح متفاوت و گاه م
  .شودیپراکنده منجر م یهاتلاش ندیبرآ یحاصلیببه که گاه 

 ای یر به رسم نمودار سازمانمنحصبه درون مدرسه  «قاب ساختاری»نگاه از 
ح وظا ، هاشنق ،یمقررات ادار لیاز قب یموارد تواندیو م ستین فیابلاغ شر

  .ردیرا هم در بر گ طیو برداشت از شرا هااستیس ،اهداف ،هاتیمسئول
سازمان  یچابک و یساختار یروکراسوب نیتوازن ب جادیکه ا داستیناگفته پ

 رانینوآورانه مد یهاکه در آن تجربه زندیرا رقم م یادهیچیپ طیشرا ،مدرسه
  .دارد یق و برترتفو   کیکلاس یهاحلنسبت به راه

 
 

از  The Scope of EOMS (Educational Organization Management System). عنوان قلمروی مدرسه یا 1
ISO 21001: 2018 .گرفته شده است  وام 
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 یاندرکاران به خوبهمه دست یهانقش ،از مدرسه یآرمان ر یتصو کیدر 
 ،اندشکل گرفته یمناسب یساختارها و نهادها ،اندشده فیر تع ای ییاشناس

 یهاتیفعال عیو تجم یمساع کیتشر  یبرا یمشترک یهادگاهید یتوافق بر رو
در پاسخ به که توانمند شده است ای اندازه بهمدرسه  و شده جادیگوناگون ا

 .دعملکرد متناسب با تحولات داشته باش تواندیم یو فرهنگ یطیمح راتییتغ

  یاصول اخلاقو  ینید یباورها یدوانشهیر
را  ینید یباورهابه  ژهیاهتمام و ،موضوعات مدرسه نیگذرا به عناو ینگاه

و  یو معنو یاخلاق یهازهیمدرسه با انگ یهاتیاستمرار فعال .دهدینشان م
و با  کندیدارتر مشهیفضا ر  نیمدرسه را در ا جیبه تدر  ،ینید یهابر آموزه یمبتن

در جامعه  یاخلاق یمرجع بهدشوار مدرسه  طیدر شرا یاخلاق لاصوبه ام زتلا
  .شودیم لیخود تبد رامونیپ

 طیتوانند در مح یم کیهر  ابندییپرورش م ییهاطیمح نیکه در چن یافراد
و  ؛دنشو لیتبد ،نمودن راه یبرا ییل و الگوتحو   یبرا یعامل به اطراف خود

رشددهنده که دائماً در  یو فضا یتیمطلوب ترب طیمح نیچن یریگبالاخره شکل
جامعه  یفرهنگل و ارتقای سطح نس یتعالبه  ،حال بهبود و بهتر شدن است

 .کمک خواهد کرد

 مدرسه  تیریاز مجموعه مد «نظام موضوعات»
کتاب از  نینخست میضمن تقد (،متن)نسل  یعالتسسه مطالعات ؤم

نظام موضوعات »با عنوان  «مدرسه تیر یمدنظام » یهامجموعه کتاب
آموزش  نیادیل بنتحقق سند تحو   یها را در راستاکتاب نیانتشار ا ،«ایمدرسه

نظر گرفته و آن را  ر ل را مدرسه دتحو  و  ر ییتغ یکه کانون اصل داندیو پرورش م
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ه که  .فرض کرده است ییگوپاسخو  یریگمیقدرت تصم یدارا  نیچنق تحق  البت 
سسه متن آرزو ؤاست و م ر یپذامکان «محوریمدرسه» قیاز طر  صرفاً  یریتصو

 یشدهتجربه ر یتصو، چنین یامدرسه تیو ترب میاندرکاران تعلدارد که دست
و اقدام در  یزیر برنامه یاز قلمرو یارا به عنوان نمونه ینید یبر فرهنگ یمبتن

با  یوقت ،یاهداف متعال نیل اودر ح ر یپذتیگرد آمدن افراد مسئول .رندینظر بگ
 ،یراهبر یالگوهاای، موضوعات مدرسه یهسترگل و گفتگو در مورد م  أت

قطعاً بر  ،همراه شود یو بهبود دائم یابیارز  ،اقدام ،یبانیپشت ،یزیر برنامه
  .دافزومدرسه خواهد  تی  و موفق یاثرگذار

مشترک و  یگذارتقو محترم مدارس که با رانیمد یسسه متن از همکارؤم
 .کندیم یثر نقش داشتند سپاسگزاراین ا نیها در تدوشهیاند یطتعا

 
 





 مه مقد    

که به تدریج و در اثر ترین سرمایهدانش سازمانی از بزرگ هایی است 
شود و منجر به محصول و خروجی فرایندهایی نسبتاً طولانی و پیچیده تولید می

دانش ارتقای این انتقال و ،نگهداری ،شوند. حفظمطلوب در یک سازمان می
که بیترین و لطیفمهماز  ی به توجّهترین وظایف مدیریت یک سازمان است 

 آورد. عوارض یا مشکلات مختلفی را به دنبال می ،آن
که مدرسه کاری بسیار ارزشمند و متعالی است  داری با رویکرد تربیت دینی 

گروهی از مدارس ق شده است و فرهنگ تجربه عملی آن محقّ  ،امروزه در 
گرفته و تا حدی نهادینه شده است و دانش سازمانی آن به  سازمانی آن شکل

گروهی از فعالان و پیشکسوتان این عرصه  صورت ضمنی در ذهن و ضمیر 
که این دانش به تدریج روییده و بالیده است. عوامل مختلفی اقتضا می کند 

 عرضه شود:  تولید و
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گروه الان گذاران و فعّ بنیانل نسل اوّ  .1 اند از دنیا رفته مدارس نوعاً از این 
 یا در سنین بالایی هستند و این دانش در معرض آسیب و بعضاً 

 . گرفته استانقراض قرار 
به دلیل فقدان ارتباط و  ،این مدارسبرخی از ال در نسل جدید و فعّ  .2

کمتری از سرمایه ،توانمندی انتقال تجربه و دانش سازمانی های بهره 
 .فرهنگی نسل قبل دارند

که  ،1اسلامیدی تحت تأثیر مدارس مدارس متعدّ  .3 گرفته است  شکل 
  تربیتی ندارند. نظامآشنایی چندانی با ظرایف این 

گواه بر ضرورت تولید و ساماندهی دانش موجود در  ،همین چند عامل بهترین 
 «نظام موضوعات»تدوین  ،این مدارس هستند. یکی از مراحل تولید این دانش

کلیدی هر ها میمتناظر با این سازمان باشد. امروزه تولید و ساماندهی مفاهیم 
کارگشا تلقی می ،صیهای تخصّ حوزه از فعالیت  شود. امری مرسوم و 

که در تنظیم این مفاهیم ترکیب دو رویکرد پیش نی و پسینی یقابل ذکر است 
 
 

گرچه این مدارس « مدارس اسلامی». نامیده شدن این مدارس به عنوان 1 قابل تأمل و دقت نظر است. 
ی، مدارس به شیوه جدید را اند و فعّالانی از این حوزه اجتماعهای دینی تأسیس شدهبر اساس انگیزه

کنار نام روز بنا نهادهبرای تربیت نسل متدیّن و به گرفتن صفت اسلامی در  اند، امّا خودشان از قرار 
اند. در مراحل نامگذاری مدرسه روشنگر به این مطلب از قول مرحوم رضا روزبه اشاره مدرسه ابا داشته

که  کار ناقص شما چطور جرئت می»شده است  کار ما کنید  گر  خودتان را به اسلام نسبت بدهید؟! ا
کار اسلامی نقصی داشته باشد، به اسلامی بودنش نسبت داده می شود. همین روشنگر بگذارید، ولی 

بنا بر آنچه ذکر شد بنیانگذاران این مدارس، ادعای اسلامی بودن « دهد.بکنید. خودش را نشان می
های دینی موجود بوده است، در افواه آنها بر اساس انگیزهگیری اند ولی چون شکلمدرسه را نداشته

اند. )تأسیس مدرسه روشنگر به روایت فریده حدّادیان، به عنوان مدارس اسلامی شناخته شده
 (.67مؤسسه مطالعات تعالی نسل )متن(، ص 
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داری، تلاش های مدرسهبوده است. به عبارت دیگر ناظر به تجربه توجّهمورد 
شده مفاهیم اصلی ثبت شود، همچنین ناظر به نیازهای پیش رو و تا حدی با 

در مدارس  گروهمدت، برخی از مفاهیم مورد نیاز این میانای نگرش به آینده
ح تفصیلی فرایندهای شده بندی طبقه ،دو رده که شر عملیاتی است. رده سوم 

ع در مدرسه است  که به تناسب مجال دیگری میشدن هر موضو طلبد؛ چرا 
موضوعات مختلف، نحوه تهیه و تنظیم و ارائه و حجم مطالب رده سوم، 
کتاب استفاده شده و  متفاوت خواهد بود. در عین حال از فرصت انتشار این 

به عنوان تفصیلی رده سوم عناوین اصلی از موضوعات،  هایردهبرخی برای 
های ردهمحتوای مربوط به به لطف الهی نمونه ارائه شده است. امید است 

گیردبه تدریج آماده ای نظام موضوعات مدرسهسوم   .و در اختیار مدارس قرار 
و  کارشناسان مؤسسه متن همکاریآنچه در نوشته حاضر پیش رو دارید با 

مفاهیم  بندیو طبقه دبه منظور تولی .فراهم آمده است اسلامیبرخی مدارس 
کمک مستندات اولیه و  ،کلیدی این حوزه از دانش تربیت و آموزش اصلی و به 

کنده موجود در مؤسسه متن و برخی مدارس که در  )پسرانه و دخترانه( پرا
سپس از طریق . دسترس بوده است، سازمان اولیه موضوعات تعریف و تولید شد

کرات  کارشناسی متعدد و مذا گروهی از متخصصان و جلسات  طولانی با 
 . ، دامنه موضوعات توسعه و سامان یافتداریکسوتان امر مدرسهپیش

که مؤسسه کارشناسان محترمی  را در تدوین  متن در اینجا از همه عزیزان و 
  شود. این مجموعه یاری نمودند تشکر می

 سید عبدالحمید ابطحی      
 9317ماه  بهمن





 چیستی نظام موضوعات  

ریزی آموزشی یا های مدیریتی و برنامهگیریبه پیبرای ساماندهی 
« یانظام موضوعات مدرسه»توان از می ،های پژوهشی در مدرسهفعالیت

کرد.  گونهنظام مفاهیم میمتناسب با الگوی مدرسه استفاده  های تواند به 
کنگره»مختلف تدوین شود. دو الگوی عمده آن در   «نظام دیویی»و  «نظام 

مفاهیم تولید شده یک حوزه  ،«رویکردی پسینی»طراحی شده است. یکی با 
و  «رویکردی پیشینی»کند و دیگری با بندی و استاندارد میصی را طبقهتخصّ 

پردازد. معمولًا در هر حوزه دانشی، بندی میناظر به آینده به این طبقه
 کنند. متخصصان فن به این امر اهتمام می

در نوشته حاضر برای تهیه این نظام بیشتر از رویکرد مطالعات پسینی استفاده 
ها ات مدارس سرفصلبه مسائل بالفعل و واقعیّ  توجّهبا اغلب یعنی  ؛شده است

مدل نظام موضوعات حاضر حاصل یک  ،ب شده است. به بیان دیگرانتخا
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های سایر بندیبندی مفهومی منطقی و پیشینی نیست و لزوماً از طبقهطبقه
کنندگان بر آن بوده بلکه تلاش تدوین ؛های تربیتی تبعیت نکرده استنظام

که بتواند مجموعه فعالیت گیرد  که نظام موضوعاتی شکل  و های تربیتی است 
که در  اسلامیداری مدارس مدرسه  ،این نظامرا پوشش دهد. روشن است 

که با ارجاع از امکان دارد موضوعات مشترک در بخش ح شود  های مختلف مطر
ع تکرار جلوگیری خواهد شد.  وقو

گیرد: توجّهکه موارد ذیل مورد  ن بودهایاین نظام تلاش بر در   قرار 

 اسلامیپوشش موضوعی جامع ابعاد مختلف مدرسه  .1
 بندی نسبتاً مناسب موضوعات و تعیین موضوعات فرعیرده .2
 کاربردی بودن موضوعات  .3

 چیدمان نظام موضوعات
سازی عناوین بر اساس قرابت خانوادگی موضوعات شود الگوی مرتب توجّه

که با که موضوعاتی  یکدیگر  مجاور است. یعنی در هر قسمت تلاش شده است 
گیرند و سیر عناوین و موضوعات  کنار هم قرار  ک و شباهت بیشتری دارند  اشترا

که به نرمی در تحوّ  کطیفی را تشکیل دهد  هایی ل است. به این ترتیب ملا
 ترتیب موضوعات را تعیین نکرده است.  ،اهمیّتت و مانند اولویّ 

« لرده اوّ »مفاهیم  تو اولویّ  اهمیّتبندی نیز شامل تشابه وزن و الگوی طبقه
مفاهیم نیز متناسب با آنها سامان یافته « رده دوم»در این مدارس بوده است و 
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که با تذکر  که در این نوشته نقایصی محتمل است  است. روشن است 
 رود.امید به رفع آنها می اننظرصاحب

 کاربردهای نظام موضوعات 
و  کارسپاریدر مقام بندی نظام موضوعات، به دلیل الگوی طبقه .1

ح وظایف و تعیین انتظارات از افراد یا بخش ها یا تعیین تدوین شر
کاری در مدرسه  ،بهره زیادی برد. مدیراناز آن توان می ،فرایندهای 

، هم مجموعهمسئولان و مربیان مدارس با در دست داشتن این 
توانند ذهن خود را نظام دهند و ضمناً در هر موضوعی از موضوعات می

ع را در مقابل ایل مدرسه میسم و توانند سریع ابعاد و دامنه موضو
کنند یا به  دیدگان خود قرار داده و در جهت مورد نظرشان فکر 

کره مشغول شوند. برنامه  ریزی یا مذا

در نظام  ،موضوعات اهمیّتبندی وزن و به اینکه در این طبقه توجّهبا  .2
استفاده از این  ،استته گرفقرار  توجّهای مورد تربیت دینی مدرسه

کمک به مدیران و معاونان و مربّ  ،منظومه مفهومی یان این مدارس 
که در اثر فرایندهای روزمره و جاری مدرسه از مسائل مهم و کر خواهد د 
 توجّهغفلت نکنند و در هر حوزه ابعاد مختلف آن حوزه را مورد  ،کلیدی

 قرار دهند.

در رسیدن به آموزشی  یاهجتمعم مدارس و ریزانمدیران و برنامهبرای  .3
و  یا تشخیص موضوعات اهدافی نظیر معرفی یا بازرسی یک مدرسه

که باید در یک مدرسه مورد مسائل گیرد توجّهی  و دسترسی سریع  قرار 
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کسانی تواند برای این نظام موضوعات میمتقابلًا . آوردآسانی فراهم می
مندی از مطالبات و بهرهدارند، گونه مدارس اندازی اینکه همت به راه

تر و دقیقرا  در هر حوزهمدارس مادر پیشکسوتان و صاحبان تجربه 
  سازند. تررا نیز هدفمندآنان رشد مدارس و نماید  تروسیع

کز پژوهشی و بعضاً آموزشی می .4 توان از این نظام موضوعات برای در مرا
ش های محتمل برای آموزش یا پژوهریزی و تشخیص سرفصلبرنامه

کرد یا از طریق این طبقه بندی به موضوعات مرتبط با یک استفاده 
کره یا آموزش را  ع محوری دسترسی یافت و دامنه مطالعه و مذا موضو

 متناسب با آنها توسعه بخشید.

بندی اسناد و مستندات مجازی یا فیزیکی برای طبقه آرشیوتشکیل  .5
به  ضوعات استنیز یکی از رهاوردهای این نظام مو رساموجود در مد

که در صورت  این امکان حاصل  ،مدارسمیان توافق حصول طوری 
که در فضای مجازی می ک شود  این مستندات میان مدارس به اشترا

 گذاشته شود. 

 
 



لای مدرسهاصلی موضوعات      موضوعی( )رده او 

 توجّهمورد  اسلامیمدارس اصلی موضوعات ترین مفاهیم و یکلّ  ،لرده اوّ در 
گرفته است. که در این مدارس اص توجّه قرار  لاحات و ادبیات خاصی برای طشود 

فرایندهای داری و مختلف مدرسهمختلف مدرسه یا ابعاد  هایاشاره به بخش
کار می کدام شامل رود. این تربیت به  موضوعات یا مفاهیم در طول زمان هر 

کنار یکدیگ که در  ر مجموعه درهم تنیده یا نظام مضامین متعدد و متنوعی است 
کل این نظاماند و برایومی را تشکیل دادهمفه تواند آینه تمام نمای ها میند 

که سادهواقعیات این انگاری در گونه مدارس را تشکیل دهد. مسأله اینجاست 
که برخی علاقمندان به تربیت ورد این سیستم مدرسهم داری موجب شده است 

با مراجعه به این مدارس و بازدیدهای موردی و شنیدن توضیحاتی  ،دینی نسل
کنند. در این مدارس  همدرسدر ی ردرک ناقصی از واقعیات جا ،مختصر تحصیل 
گسترههم می بررسی قرار داد و هم ای از مبانی دینی تربیتی را عمیقاً مورد توان 
کار و فعالیت هدفمند بخش کنار  را جستجو نمود. درآموزشی های متنوعی از 
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گرفته است آنها بسیاری از امور طی فرآیندهای طولانی و بعضاً پیچیده ای شکل 
که سال کردهکه برای افرادی  کار  اند شناخته شده های متمادی در این مدارس 

که ناظران بیر ونی توفیق چندانی در درک و تحلیل این ابعاد و است در حالی 
که ترین منظومهعاممعرفی  ،به هر حال 1.اندفرایندها نیافته های مفهومی 

رو به را ترسیم نماید، در جدول پیش اسلامیداری مدرسهبتواند عرصه وسیع 
 ارائه شده است. «اینظام موضوعات مدرسه»عنوان رده اول 

  

 
 

گویای این خطا چندین پایان1 کز . شاهد  که در مرا علمی نامه و تحقیق پیرامون این مدارس است 
گرفته است و در شناخت و معرفی این گرچه تلاش گونه مدارس توفیق زیادی نداشتهصورت  اند. 

ها از نظر پیشکسوتان مدارس، فاصله زیادی با تمامی آنها مورد تقدیر است، ولی نتایج این پژوهش
 واقعیّات جاری دارد.
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